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Resumo: O estudo aborda o impacto da maternidade na carreira feminina, explorando questdes
sociais, juridicas e econémicas. Destaca-se que mulheres com filhos enfrentam desafios
significativos no mercado de trabalho, devido a discriminagdo, falta de politicas de conciliacdo
entre trabalho e familia, e desigualdade de género. Embora a licenca-maternidade e a
estabilidade no emprego sejam dispositivos legais existentes, nem sempre garantem protecéo
efetiva para as mulheres. O método utilizado para a pesquisa foi a revisdo bibliografica, na qual
se realiza um estudo onde se busca semelhangas e diferencas entre as publicacfes levantadas
na bibliografia de referéncia. A partir desta compilacdo de informacdes sdo reunidos
conhecimentos a respeito da temaética estudada, o que significa uma base adequada a um estudo
significativo para o direito.O objetivo principal do estudo € investigar como a maternidade afeta
a trajetdria profissional das mulheres, analisando os obstaculos enfrentados por mées no
mercado de trabalho e as implicagdes legais e sociais relacionadas a licenca-maternidade e
estabilidade no emprego.Conclui-se que ha uma necessidade premente de politicas que
promovam a equidade de género e apoiem mdes trabalhadoras. Reconhece-se a importancia de
conciliar maternidade e vida profissional.

Palavras-Chave: Mulheres. Maternidade. Licenca-Maternidade. Carreira. Mercado de
Trabalho.

EFFECT OF MOTHERHOOD ON WOMEN'S CAREERS

Abstract: This paper aims to addresses the impact of motherhood on women's careers,
exploring social, legal and economic issues. It is noteworthy that women with children face
significant challenges in the job market, due to discrimination, lack of policies to reconcile work
and family, and gender inequality. Although maternity leave and job security are existing legal
provisions, they do not always guarantee effective protection for women. The method used for
the research was the bibliographic review, in which a study is carried out to look for similarities
and differences between the publications collected in the reference bibliography. From this
compilation of information, knowledge is gathered regarding the topic studied, which means an
adequate basis for a significant study for the law. The main objective of the study is to
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investigate how motherhood affects the professional trajectory of women, analyzing the
obstacles faced by mothers in the labor market and the legal and social implications related to
maternity leave and job stability. It is concluded that there is a pressing need for policies that
promote gender equity and support working mothers. The importance of reconciling
motherhood and professional life is recognized.

Keywords: Women. Maternity. Maternity leave. Career. Job market.

O Papel Da Mulher Na Sociedade E O Tratamento Legal Dado A Ela Ao Longo Da Historia

Por muitos anos ao longo da histdria, as mulheres assumiam o papel predominante no
cuidado do lar, esposo e filhos. Apos a revolucdo industrial e as guerras mundiais, a presenca
feminina no mercado de trabalho cresceu, uma vez que muitos homens estavam engajados na
guerra, e aqueles que retornaram enfrentavam sequelas ou ndo retornaram. Isso desencadeou
uma mudanca social significativa, com as mulheres se tornando as Unicas responsaveis e
provedoras do lar. Ao longo do tempo, a mulher foi conquistando o0 seu espaco na sociedade e
ganhando presenca no mercado de trabalho.

Hoje, as mulheres constituem a maioria da populacdo e muitas delas sdo provedoras do

sustento familiar. No entanto, enfrentam numerosos desafios ao equilibrar suas
responsabilidades familiares com o papel de mae em suas vidas.
Este estudo ird analisar o impacto da maternidade na trajetoria profissional da mulher,
investigando como ela concilia suas responsabilidades maternas com sua carreira € Como essa
dindmica € percebida na sociedade contemporanea. Compromete-se a examinar a "batalha
diaria" enfrentada pela mulher para equilibrar maltiplas tarefas com a maternidade, e também
a explorar como a sociedade, os empregadores e o sistema juridico encaram a figura da mae
que busca progredir em sua carreira profissional.

Com a possibilidade de e crescimento no ambito profissional, advindos de uma maior
escolaridade e da oportunidade de empreendimentos profissionais, se tornou mais presente e
necessario o debate acerca do papel feminino e masculino na estrutura familiar e social,
juntamente com a urgéncia de distribuir de maneira mais equitativa as responsabilidades
domésticas, educacionais e parentais (Rabello, 2013). Porém, esse debate teve que passar por
varias etapas, ao longo da historia.

No periodo da Revolucdo Industrial, que aconteceu nos séculos XVIII e XIX,
testemunhou-se uma significativa mudanca na participagéo feminina no mercado de trabalho.
Antes desse periodo, as mulheres estavam, em sua maioria, confinadas as tarefas domésticas,
porém nesse momento comecaram a ocupar postos em fabricas, devido ao rapido avanco
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industrial e pela demanda por méo de obra, além do fato de muitos homens terem partido para
a guerra, deixando para as mulheres a responsabilidade pelo sustento familiar.

Além disso, na Inglaterra e na Franca, locais nos quais a revolucdo industrial aconteceu,
os salarios dos homens eram baixos, ndo sendo suficiente ao sustento familiar, o que incentivava
as mulheres a buscar emprego como meio de complementar a renda. Consequentemente, o
trabalho feminino se tornou uma pratica comum e extremamente vital (Rodrigues et al., 2015).

A participagdo feminina no mercado de trabalho se destacou principalmente no setor
téxtil, porém, ao longo do século XIX, também cresceu a presenca das mulheres em outros
setores industriais, como o quimico e o de alimentos (Amaral, 2012). Entretanto, apesar de
conquistarem uma maior area de atuacdo laboral, levando a maior autonomia econémica, as
condicGes laborais para as mulheres muitas vezes eram precérias, caracterizadas por jornadas
com duracdes extensas, salarios reduzidos e ambientes de trabalho insalubres.

Embora em uma primeira visao a inser¢do das mulheres nas fabricas possa soar como
algo unicamente vantajoso, visto que promoveu avangos na autonomia feminina, é importante
ressaltar que, além do trabalho empregaticio, com suas jornadas exaustivas em ambientes
insalubres, o trabalho doméstico seguia sendo visto como responsabilidade apenas da mulher.
Por volta do inicio do século X1X, surgiu o primeiro movimento das mulheres, visando alcancar
direitos que se mostravam urgentes. A meta principal desse movimento era a busca pela
conciliacdo entre as responsabilidades domésticas e o trabalho fabril, objetivando obter jornadas
laborais reduzidas, além de demandas por beneficios como a disponibilizacdo de creches e
auxilio maternidade, luta que continua até os dias atuais (Prado, 2023).

A sociedade espera que as mulheres desempenhem o papel de mée, sendo a criacdo dos
filhos uma atribuicdo historicamente associada a elas. Devido as fun¢des que a sociedade
estabeleceu apenas a um género, houve uma necessidade de adaptar o tipo de trabalho atribuido
a cada sexo. O contexto histérico da presenca feminina no mercado de trabalho é caracterizado
por mudancas e inumeros desafios.

O progresso alcancado pelas mulheres tem ocorrido gradualmente ao longo da historia.
Em tempos anteriores, as mulheres eram principalmente responsaveis pelos afazeres da casa e
cuidados exclusivamente com a familia, havendo poucas possibilidades de uma mulher
conseguir trabalhar de forma remunerada.

A dindmica em torno da maternidade também passou por varias transformacoes,

incluindo o casamento ndo acontecer mais no inicio da adolescéncia das mulheres, a introducéo
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das pilulas anticoncepcionais e 0 aumento dos niveis de educacdo académica das mulheres,
todos esses fatos que contribuiram para essas mudancas.

No Brasil, é facil encontrar exemplos que evidenciam o a desigualdade no tratamento
dispensado as mulheres. Na Constituicdo Federal de 1824 ndo havia sequer consideracdo a
mulher como ser participante atuante na sociedade. Nao h4, de fato, mencao ao termo "mulher"
em nenhum momento do texto constitucional, e, mesmo que o termo “homem” ndo tenha
utilizagdo expressa, havia sua representacdo como “cidadao”.

Na Constituicdo seguinte, de 1891, a figura da mulher se mostra presente, porém
limitada apenas a questdo da filiacdo legitima. O artigo 69 estabelecia que sdo considerados
cidadaos brasileiros, entre outros, "os filhos de pai brasileiro e os ilegitimos de mée brasileira,
nascidos em pais estrangeiro, se estabelecerem domicilio na Republica™ (Brasil, 1891).
Apenas na Constituicdo Federal de 1934 houve citacdo direta a mulher enquanto figura
possuidora de direitos. A redacdo do artigo 109 afirmava que "o alistamento e 0 voto sdo
obrigatérios para os homens e para as mulheres, quando estas exercem fungdo publica
remunerada, sob as sancdes e salvas as excecOes que a lei determinar” (Brasil, 1934). Assim, a
partir desse momento a mulher obteve o direito ao voto.

Com o advento da Consolidacdo das Leis do Trabalho(CLT) no ano de 1943, foram
estabelecidas diversas normas destinadas a protecdo do trabalho feminino e a maternidade?.
Porém, a CLT ndo eliminava a incapacidade juridica da mulher, que, naguele momento, ainda

precisva de autorizacdo expressa do marido para exercer atividades remuneradas fora do lar?.

2 Como exemplo, é possivel citar as redagdes originais dos seguintes artigos, tendo sido alguns alterados
ao longo dos anos:

Art. 377 - A adoc¢do de medidas de protecdo ao trabalho das mulheres é considerada de ordem publica,
ndo justificando, em hip6tese alguma, a reducao de salario

(...)

Art. 389. Todo empregador sera obrigado:

(...)

Paragrafo tnico. Quando ndo houver créches que atendam convenientemente a protecao da maternidade,
a juizo da autoridade competente, os estabelecimentos em que trabalharem pelo menos trinta mulheres,
com mais de 16 anos de idade, terdo local apropriado onde seja permitido as empregadas guardar, sob
vigilancia e assisténcia, os seus filhos no periodo de amamentag&o.

(...)

Art. 392. E proibido o trabalho da mulher gravida no periodo de seis (6) semanas antes e seis semanas
depois do parto.

% Dizia o artigo 446 da CLT:

Art. 446 - Presume-se autorizado o trabalho da mulher casada e do menor de 21 anos e maior de 18. Em
caso de oposi¢do conjugal ou paterna, podera a mulher ou 0 menor recorrer ao suprimento da autoridade
judiciaria competente.

Paragrafo unico. Ao marido ou pai é facultado pleitear a recisdo do contrato de trabalho, quando a sua
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A CLT, inclusive, ainda trazia vedacdes ao trabalho feminino, mesmo em casos
autorizados pelo marido, vedando o trabalho noturno (com apenas algumas excec¢des), como se
VE no jé revogado artigo a seguir:

Art. 379. E vedado a mulher o trabalho noturno, considerado este o que for
executado entre as vinte e duas (22) e as cinco (5) horas do dia seguinte.
Paragrafo unico. Estdo excluidas da proibicdo deste artigo, alem das que
trabalham nas atividades enumeradas no paragrafo unico do art. 372:

a) as mulheres maiores de dezoito (18) anos, empregadas em empresas de
telefonia, radio-telefonia ou radiotelegrafia;

b) as mulheres maiores de dezoito (18) anos, empregadas em servicos de
enfermagem;

c) as mulheres maiores de dezoito (18) anos, empregadas em casas de
diversdes, hotéis, restaurantes, bars, e estabelecimentos congéneres;

d) as mulheres que, ndo participando de trabalho continuo, ocupem postos de
direcdo. (Brasil, 1943)

Apenas quase 20 anos depois, em 1962, com a promulgacdo da Lei n°® 4.121/62, o
“Estatuto da Mulher Casada”, que trouxe varias mudancas em relacdo a figura da mulher,
modificando também partes do Caodigo Civil vigente. O Estatuto trouxe a possibilidade de as
mulheres serem economicamente ativas sem necessidade de autorizacdo marital. Apesar de
ainda dar maior poder ao marido, a lei tentou trazer maior igualdade a relacdo, como por
exemplo no artigo a seguir:

Art. 233. O marido é o chefe da sociedade conjugal, fungdo que exerce com a
colaboragéo da mulher, no interésse comum do casal e dos filhos (arts. 240,
247 e 251).

Compete-lhe:

| - A representacdo legal da familia;

Il - a administragdo dos bens comuns e dos particulares da mulher que ao
marido incumbir administrar, em virtude do regime matrimonial adotado, ou
de pacto, antenupcial (arts. 178, 8 9°, n° |, ¢, 274, 289, n° | e 311);

Il - o direito de fixar o domicilio da familia ressalvada a possibilidade de
recorrer a mulher ao Juiz, no caso de deliberacdo que a prejudique;

IV - prover a manutengéo da familia, guardadas as disposic¢Ges dos arts. 275 e
277. (Brasil, 1962)

Como ¢é possivel notar, o artigo supracitado da o poder primario de decisdo ao homem,
porém déa abertura para contestagdo da mulher, algo que ndo era possivel antes.
Com a vinda da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) grandes alteragcdes ocorreram,

Vvisto que o artigo 5°, inciso | do referido livro estabeleceu que "homens e mulheres séo iguais

continuagdo for suscetivel de acarretar ameaca aos vinculos da familia, perigo manifesto as condigdes
peculiares da mulher ou prejuizo de ordem fisica ou moral para 0 menor.
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em direitos e obrigacGes”. Além disso, o artigo 226, 85° afirma que "os direitos e deveres
referentes a sociedade conjugal sdo exercidos igualmente pelo homem e pela mulher” (Brasil,
1988).

Em relagdo a maternidade, a CF/88 traz protecdo & mulher gestante, ao afirmar em seu
artigo 201 que a previdéncia social atendera, na forma da lei, a protecdo a maternidade,
especialmente a gestante, incubindo a mesma funcéo a assisténcia social em seu artigo 203. A
Constituicdo ndo traz, em seu texto, alusdo expressa a trabalhadora gestante ou que é mée,
porém, esse papel de igualdade que atribui a mulher foi e ainda é a base pela busca de direitos
a essas mulheres.

Apos a Constituicdo Cidada, diversas leis esparsas vieram dar concretude a
igualdade ali propugnada, podendo-se citar como exemplos:

A Lei 9.029/95, que proibiu a exigéncia de atestados de gravidez e
esterilizacdo para efeitos admissionais ou de permanéncia da relacdo juridica
de trabalho;

A Lei 9.799/99, que inseriu regras sobre o acesso da mulher ao mercado de
trabalho na CLT;

O proprio Cédigo Civil de 2002, que trouxe ganhos em relacdo ao poder
familiar, garantindo capacidade civil plena as mulheres

A Lei 13.882/2019, que, por sua vez, altera a Lei 11.340/06 para garantir a
matricula dos dependentes da mulher vitima de violéncia doméstica e
familiar em instituicdo de educacdo basica mais proxima de seu domicilio;
entre outras. (Lins; Teixeira, 2022, p. 3)

As leis em vigor antes da Constituicdo Federal de 1988, eram baseadas em principios
que designavam a mulher a funcdo de mée e dona de casa. Essa base legal era reflexo do modelo
familiar patriarcal, que enfatizava a funcdo da mulher como mée e esposa e, consequentemente,
dificultava sua inser¢do no mercado de trabalho. Assim, a Constitui¢do de 1988 foi crucial para
0 avanco significativo das politicas publicas destinadas as mulheres (Bruschini,1994).

Os debates que levaram a afirmacdo na CF/88 acerca da igualdade entre homens e
mulheres veio do fato que, apesar de leis anteriores trazerem beneficios as mulheres, eles ainda
tinham caréater discriminatério, uma vez que criavam privilégios em relacdo aos homens, que
seguiam detentores dos poderes. Assim, a Constituicdo de 1988 buscou estabelecer um
equilibrio.

A insercao da mulher no mercado de trabalho remonta ao periodo da escravidao, quando
as mulheres auxiliavam os homens nas colheitas e também eram encarregadas das tarefas
domeésticas nas casas dos senhores de engenho. No entanto, foi durante a década de 1950 que

ocorreu um avango significativo nesse processo.
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Em 1950, as mulheres conseguiram se mostrar presentes em diversos setores como
comeércio, servicos de consumo e escritdrios. Posteriormente, surgiram oportunidades para atuar
em magistério e enfermagem. Naquela época, a educacdo destinada as mulheres pretendia
prepara-las para o casamento, com poucas tendo acesso a formacéao profissional. Grande parte
da sociedade se opunha a participacdo das mulheres em empregos fora do lar, temendo que isso
causasse perturbacdes familiares, pois acreditava-se que seria dificil conciliar o trabalho
remunerado com as responsabilidades domésticas (Rodrigues et al., 2015).

A participacdo das mulheres no processo industrial em periodos anteriores da historia
foi 0 que pavimentou o caminho para que atualmente haja maior participacdo feminina no
processo industrial. Mesmo enfrentando grandes dificuldades, essa participacdo historica
contribuiu para abrir possibilidades em diversas areas, incluindo a politica, familiar e social.

A partir da década de 1970, intensificou-se ainda mais a participacdo feminina no
mercado de trabalho, impulsionadas pelo aumento da escolaridade e pelo fortalecimento do
movimento feminista. Foi nesse periodo que as mulheres iniciaram sua luta pela igualdade.

Os movimentos feministas dos anos 80 almejavam alcancar igualdade, visto que, apesar
de estarem ativas economicamente, as mulheres continuavam a enfrentar disparidades salariais
e sofriam discriminacdo (Prado, 2023).

Embora tenham conquistado seu espaco na sociedade, as relagdes ainda ndo sdo
inteiramente igualitarias para as mulheres. As responsabilidades domésticas e a criagcdo dos
filhos ainda recaem majoritariamente sobre elas, 0 que representa um obstaculo adicional para
alcancarem suas metas profissionais.

E possivel notar que a histéria da mulher, especialmente no Brasil, tem sido moldada
por dois aspectos principais: a reducdo da taxa de fecundidade e o aumento do nivel educacional
da populagdo feminina.

Entre as décadas de 80 até 2010, ocorreu uma alteracdo notavel no perfil de idade das
maées ao terem o primeiro filho, com a decisdo de adiar a fecundidade. Todas as classes sociais
enfrentam os desafios associados a maternidade, havendo maior vantagem as classes de renda
mais alta ao postergar a fecundidade, visto que as mulheres nessas classes possuem maior
acesso a educacdo,e , assim, adiar a gravidez pode auxiliar no crescimento de carreira, algo
muito mais complexo a mulheres de classes mais baixas, sejam elas maes ou ndo. Além disso,
a presenca de filhos ainda reduziu a probabilidade de participacdo das mulheres no mercado de
trabalho, independentemente da ordem de nascimento.(Machado et al., 2021)
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Esses fatores tém levado a uma crescente inclusdo da mulher no mercado de trabalho, assim
como a um aumento de sua renda. Em 1990, a parcela feminina representava aproximadamente
34,4% da forga de trabalho. J& em 2006, as mulheres representavam cerca de 42% dos postos
de trabalho (Ueno, 2010).

Neste panorama, ter filhos tornou-se um plano adiado ou mesmo algo indesejado a
muitas mulheres.

A escolha por ter filhos pode significar o abrandamento das aspiracfes
individuais como, por exemplo, aprazar planos de carreira mais audazes ou
deixar de adquirir determinados bens materiais almejados para o futuro.
Outra preocupacédo frequente entre casais, alude-se ao fato de que ter filhos
constitui ter outro ser humano completamente dependente afetiva e
economicamente deles. Além do mais, essa dependéncia do filho afetaria de
forma negativa a autonomia e a independéncia de ambas as partes,
ocasionando certa inseguranca em relacdo a seguridade econdmica e
relacional do casal (Mendes; Fonseca, 2022, p. 3).

Como dito acima, visando consolidar sua posi¢cdo no mercado de trabalho, as mulheres
tém frequentemente adiado ou até mesmo renunciado a maternidade. A reducdo no nimero de
filhos pode ser considerada como um dos pontos que tem contribuido para trazer maior
facilidade a participacdo da mao de obra da mulher. A queda na taxa de fecundidade foi
particularmente acentuada nas décadas de 70 e 80. Na década de 90, iniciou-se uma diminuicao
ainda mais notavel, com uma taxa de fecundidade de 2,6%, que diminuiu para 2,3% até o final
da década (Ueno, 2010).

E possivel observar que mulheres em ocupacdes de maior qualificagio tendem a ter

menos filhos e a postergar a maternidade por periodos mais longos. A participacdo feminina no
mercado de trabalho tende a diminuir a medida que as mulheres tém filhos, sendo esse efeito
mais pronunciado para o nascimento do primeiro, terceiro ou subsequentes filhos.
Nestes casos, onde ha trés filhos ou mais, estudos apontam uma reducdo de 14 a 18% nos
quantis da distribuicdo de renda, com maior impacto entre as familias de menor poder
aquisitivo. Em outras palavras, ter trés filhos ou mais reduz a renda familiar, principalmente
entre as familias mais pobres.

Enquanto o ciclo de vida associado comumente as mulheres, que envolve casar, ser mée
e cuidar da familia, tende a diminuir a oferta de trabalho das mulheres, fatores como a educagéo,
a posicao de chefe de familia e 0 acesso a creches contribuiram para aumentar a participacdo

feminina no mercado de trabalho (Machado et al., 2021).
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E fato que a gravidez da mulher inserida no mercado de trabalho leva a rea¢des muitas
vezes negativas no ambiente organizacional. Durante muitos anos, em varios ambientes de
trabalho, havia restri¢cGes a contratacdo de mulheres, visto que a gravidez representava um 6nus
significativo para a folha de pagamento das organizagoes.

Atualmente, observa-se uma mudanca na postura de muitas empresas, devido ao
progresso das mulheres profissionalmente. Porém, a maternidade ainda ndo é vista sem um
olhar negativo por muitos contratantes, como se verd em momento posterior do presente artigo.

E inegavel que a maternidade tem efeito direto na carreira feminina. No mercado de
trabalho, pode-se observar um efeito adverso dos salarios na probabilidade de fecundidade
(salarios mais altos resultam em menos filhos, e vice-versa, obviamente havendo excecdes a tal
regra). Além disso, caracteristicas pessoais como posi¢do na familia e local de residéncia
também exercem influéncia na fecundidade e na insercdo das mulheres no mercado de trabalho
(Machado et al., 2021).

Maternidade E Suas Implica¢fes No Mercado De Trabalho Para As Mulheres

No ano de 1919 a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) realizou sua primeira
convencdo, na qual tratou da protecdo da maternidade. O propoésito dessa protecdo é preservar
0 bem-estar da mae e de seu filho ou filha, a0 mesmo tempo em que assegura a trabalhadora
protecdo contra qualquer forma de discriminacdo relacionada a sua maternidade,
salvaguardando as mulheres no ambiente de trabalho durante a gravidez e ap6s o nascimento
da crianca. (Salvagni et al., 2023)

A OIT ratificou trés convencdes sobre a protecdo da maternidade: a n® 3 (1919) 4, a n°® 103
(1952) e a n® 183 (2000). Além disso, a Convengdo sobre seguridade social (norma minima) de

4 Os principais artigos da convencdo de 1919 da OIT a tratar da maternidade da mulher trabalhadora
tinham a seguinte redacéo:

ARTIGO 3° :Em todos os estabelecimentos industriaes ou commerciaes, publicos ou privados, ou nas
suas dependencias, com excepcdo dos estabelecimentos onde s6 sdo empregadas 0s membros de uma
mesma familia, uma mulher

a) ndo serd autorizada a trabalhar durante um periodo de seis semanas, depois do parto;

b) tera o direito de deixar o seu trabalho, mediante a exbibicdo de um attestado medico que declare
esperar-se 0 parto, provavelmente dentro em seis semanas;

c) receberd, durante todo o periodo em que permanecer ausente, em virtude dos paragraphos (a) e (b),
uma indemnizacdo sufficiente para a sua manutencdo e a do filho, em bbdas condi¢bes de hygiene; a
referida indemnizacdo, cujo total exacto sera fixado pela autoridade competente em cada paiz, tera
dotada pelos fundos publicos ou satisfeita por meio de um systema de seguros. Tera direito, ainda, aos
cuidados gratuitos de um medico ou de uma parteira. Nenhum erro, da parte do medico ou da parteira,
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1952 (n° 102) reconhece os beneficios de maternidade como uma das nove areas da protecéo
social. (Organizacdo Internacional do Trabalho, 2009)

Em 1974, alterou-se a legislacdo, de forma que o encargo do beneficio deixou de ser
diretamente responsabilidade do empregador, passando a ser uma obrigacdo da Previdéncia
Social. Isso significa que o 6nus direto do salario maternidade néo recai sobre os empregadores,
proporcionando uma garantia adicional para a protecdo das mulheres contra possiveis
discriminagdes relacionadas & maternidade (Organizacao Internacional do Trabalho, 2016).

A licenca-maternidade no Brasil é assegurada pelo art. 392 da CLT e pelo art. 7°, XVIII
da Constituicdo Federal, garantindo atualmente 120 (cento e vinte) dias de afastamento para
trabalhadoras. Atualmente, a licenca de 180 dias s6 € possivel para as mulheres que trabalhem
em empresas participantes do Programa Empresa Cidadd, instituido pela Lei 11.770/08, que
afirma em seu art. 1° que o programa prorroga por 60 dias a duracdo da licenga-maternidade
prevista na Constituicao Federal (Brasil, 2008).

O Programa Empresa Cidada (PEC) foi instituido pela Lei n°® 11.770/2008,
com o objetivo de estender o periodo de licenca maternidade de 180 dias para
trabalhadoras sob o regime CLT e a partir de janeiro de 2010 a medida
comegou a vigorar para a iniciativa privada de forma facultativa.O
fortalecimento no mercado de trabalho e a construcdo de uma carreira tem se
tornado prioridade na vida das mulheres contemporéneas.

No entanto, quando optam por conciliar suas carreiras com a maternidade,
podem acontecer conflitos nos papéis de mae e profissional, pois 0 ambiente
organizacional é competitivo e exige cada vez mais dedicagdo a carreira, além
de mobilidade geografica e flexibilidade de horarios. (Salvagni et al., 2023, p.
24)

Assim, como o trecho supracitado ressalta, a maternidade representa um desafio para as
mulheres que almejam avancar em suas carreiras profissionais, uma vez que estas na maioria

das vezes acabam ficando com a maior parte das responsabilidades parentais.

no calculo da data do parto, podera impedir uma mulher de receber a indemnizacéo, & qual tem direito
a contar da data do attestado medico até aquella em que se produzir o parto;

d) teré& direito em todos os casos, si amamenta o filho, duas folgas de meia hora que lhe permittam o
aleitamento.

ARTIGO 4°: No caso em que uma mulher se ausente do trabalho em virtude dos paragraphios (a) e (b)
do artigo 3° da presente Convencao ou delle se afaste, por um periodo mais longo, depois de uma doenca
provada por attestado medico, como resultado da gravidez ou do parto, e que a reduza & incapacidade
de voltar ao trabalho, sera illegal, para o seu patrdo, até que a sua ausencia tenha attingido uma duracéo
maxima, fixada pela autoridade competente de cada paiz, notificar a sua, dispensa, durante a referida
ausencia ou em uma data tal que, produzindo-se o pre-aviso expire 0 prazo no decurso da, ansencia
acima mencionada.
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As mudancas culturais e no papel social anteriormente estabelecido a mulher tém levado a um
aumento na quantidade de mulheres que ndo interrompem suas atividades produtivas ao terem
filhos, e é precisamente entre as mulheres casadas e com filhos que a participacdo feminina no
mercado de trabalho formal aumenta substancialmente (Bruschini, 2007).

A maternidade € um componente sociocultural que estd comumente associado a
identidade da mulher, levando a um imaginario coletivo que supde que a trabalhadora tenha um
papel secundério, priorizando o papel de mae. Esse evento ainda traz consequéncias sobre o
progresso das mulheres em suas carreiras, associando-as aos estere6tipos e a ideia de uma
constante "ameaca" de gravidez. Porém, apesar de associar a muitas vezes “glorificar” o papel
da mulher como mae, o mercado de trabalho segue penalizando as mulheres que sdo maes,

como apontam os estudos empiricos sobre o tema:

Do ponto de vista salarial, Casal e Barham (2013), entenderam haver
evidéncia solida de segmentacdo do mercado de trabalho e, além disso,
afirmaram a existéncia, setorialmente e entre quartis diferentes de salarios, de
penalizacBes salariais pela maternidade.

As mdes do setor informal, segundo os autores, sofreram maior penalizacdo,
gue aumentou com o namero de filhos, principalmente menores, e foi maior
na base da distribuicdo salarial.

Os autores combinaram o uso de equacdo de rendimentos de Mincer, de
regressao quantilica, da decomposi¢do de Oaxaca-Blinder e da decomposicao
de Nopo No Brasil, Monte e Goncalves (2008) utilizaram o Modelo
Heckprobit para dados da PNAD de 1995 a 2006, e concluiram que a reducao
no numero de filhos vivos por mulher e a elevacdo no nivel de escolaridade
contribuiram significativamente para a inser¢cdo de mulheres no mercado de
trabalho e determinacdo do saléario.

Monte (2011), a partir do mesmo modelo (Heckprobit), ao estudar o Nordeste
brasileiro de 1995 a 2009 pela PNAD, verificou que, a partir de um
determinado nimero de filhos, ocorreu um efeito substituicdo negativo e
superior ao efeito renda provocado pela presenga adicional de um filho na
familia. Uma mulher com trés ou quatro filhos, de acordo com o autor, pdde
ter uma queda de até 17,4% no salario, quando comparada a uma mulher sem
filhos. (Machado et al., 2021, p. 180-181)

A mulher segue associada a familia e a maternidade, enfrentando expectativas sobre seu
papel na sociedade. Porém, com o advento dos métodos contraceptivos, a decisao de ser mae
ou ndo passou a ser uma escolha, que é motivada por fatores relacionados as condicGes
econdmicas, emocionais e sociais da mulher. E importante ressaltar que esses pontos néo s&o
fixos a todas as mulheres, variando a depender de fatores sociais, étnicos, culturais, etc.

Em média, mulheres que tem filhos gastam cerca de 32 horas por semana as tarefas
domésticas, mais do que a média geral e do que as mulheres sem filhos. Essa carga horéaria

adicional acaba impactando no desempenho profissional destas mulheres. Observa-se uma
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transicdo para um novo modelo de maternidade, no qual se reconhece a importancia da funcéo
reprodutiva e se busca um equilibrio nas responsabilidades parentais, visando a igualdade.
Porém, mesmo com esta busca pela igualdade, a maternidade ainda traz impactos a carreira
feminina logo em seu inicio. De acordo com uma pesquisa realizada pelo portal
Empregos.com.br, que entrevistou 273 maes com idades entre 18 e 45 anos, mais da metade
das mulheres (56,4%) ja foi demitida ou conhece outra mulher que foi desligada apos retornar
da licenga-maternidade.

Apesar de as mulheres representarem mais de 54% da forca de trabalho, de acordo com

o0 IBGE, a maternidade ainda € vista como uma escolha quase oposta a vida profissional.
A queda no emprego comeca logo ap6s o periodo de protecdo ao emprego garantido pela
licenca-maternidade. Ap6s 24 meses, quase metade das mulheres que usufruem da licenga-
maternidade esta fora do mercado de trabalho, e esse padrdo persiste mesmo ap6s 47 meses da
licenca. A maioria das saidas ocorre sem justa causa e partem do empregador. No entanto, 0s
efeitos sdo bastante variados e dependem do nivel de educacdo da mae: trabalhadoras com
maior escolaridade apresentam uma reducdo de 35% no emprego 12 meses apos o inicio da
licenca, enquanto a reducdo é de 51% para mulheres com menor nivel educacional. (Lima,
2023)

E chocante observar que a licenca-maternidade, um direito previsto constitucionalmente
e pela CLT, seja discutida como um empecilho a participacdo da mulher no mercado de
trabalho.

Fato que também cabe discussao, € o tempo da licenca paternidade. Os homens tém
direito a 5 (cinco) dias de licenca, conforme estabelecido pela CF/88, podendo chegar a 20 dias
caso 0 empregador participe do Programa Empresa Cidada.

No que diz respeito ao cuidado com os filhos, é necessario que se questione que a
licenca-maternidade ndo tem meramente a intencdo de proteger a recuperacdo adequada da
mulher apos o parto, mas também os cuidados devidos ao bebé. Desta forma, ndo seria justo
que esse direito fosse estendido pelo mesmo periodo a ambos os genitores? O que justifica que
as responsabilidades do cuidado com o recém-nascido sejam predominantemente realizadas
pela mulher, enquanto o homem pode prosseguir com sua carreira? E possivel que se questione
se, ao conceder licencas com prazos tdo discrepantes, a norma legal estd impondo uma
obrigacdo desigual a mulher.

Neste contexto, para alcancar verdadeira igualdade, seria crucial ajustar os periodos de

licenca maternidade e paternidade. Ao conceder um periodo de afastamento mais longo para as
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mulheres, perpetuam-se ideias de que as responsabilidades do cuidar familiar séo atribuidas as
mulheres, e que a maternidade desempenha um papel mais essencial na vida das mulheres do
que a paternidade na vida dos homens, e que as mulheres s&o menos adequadas para o ambiente
profissional, e sim melhores para o ambiente caseiro.

A licenca parentalidade, dada a ambos o0s genitores, tem o potencial de desempenhar um
papel significativo na redistribui¢do dos cuidados com o filho, envolvendo ambos 0s genitores.
Isso pode contribuir para uma visdo mais igualitaria do mercado de trabalho em relagéo aos
pais. E essencial destacar que tanto 0 pai quanto a mie deveriam possuir o0 mesmo grau de
responsabilidade em relacdo ao filho recém-nascido.

Obviamente, cabe acrescentar que, para que esta mudanca se mostre totalmente efetiva,
seré necessario uma alteracdo social na visdo do homem e da mulher enquanto no desempenho
do papel de pai e mée, visto que em muitas situacoes, aumentar o tempo de licenga paternidade
apenas seria visto como ‘“férias mais longas” por muitos homens, que ndo creem ter
responsabilidade com os filhos ou com as tarefas de casa.

Porém, observando-se que com 0 avango da sociedade ha um avanc¢o na percepc¢édo da
divisdo igualitaria do servico doméstico e da criacéo dos filhos, em um futuro esta pode ser uma
medida que auxilie na diminuicdo dos impactos negativos da maternidade para a carreira
feminina, pois, 0 mesmo “risco” que uma gravidez trara para a mulher no ambiente profissional
(ou seja, o afastamento da profissional), também sera dirigido ao homem.

Apesar da garantia provisoria de emprego a mulher ap6s o nascimento do filho, por
cinco meses apos o parto, nos termos do art. 10, I, “b”, do Ato das Disposigdes Constitucionais
Transitorias (ADCT), é importante observar que essa estabilidade ndo garante que a mulher ndo
possa ser despedida ao término desse periodo, como se demonstrou acima com o estudo que
apontou que mais da metade das mulheres foram demitidas apds o periodo de estabilidade.
(Brasil, 1988)

Inclusive, hd empresas que sequer respeitam o prazo de garantia dados pela ADCT.
Recentemente, repercutiu a situacdo de Marcia Alves, uma advogada de 29 anos, que foi
demitida apenas cinco minutos apds retornar ao trabalho de sua licenga-maternidade. Apos sete
anos de vinculo com a empresa, Marcia foi surpreendida pelo departamento de recursos
humanos, que informou seu desligamento assim que ela chegou para seu primeiro dia de volta
ao escritorio.

A empresa alegou motivos de desempenho para justificar a demissédo, embora Marcia

tenha recebido feedbacks positivos em seu ultimo ciclo de avaliacdo. Essa situacdo levanta
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questdes importantes sobre discriminacdo de género e protecdo aos direitos das mulheres no
mercado de trabalho. (Saringer, 2024)

Aqui é relevante destacar que o Brasil ndo aderiu a supracitada Convencao 183 da OIT,
que estabelece que "no caso de demisséo, cabe ao empregador comprovar que 0s motivos ndo
estdo relacionados a gravidez ou ao nascimento de um filho ou filha", algo que fortaleceria a
protecdo do emprego para as mulheres empregadas que estdo gravidas ou foram maes
recentemente, como no caso supracitado, no qual o empregador teria que comprovar o
decréscimo no desempenho de Mércia, para justificar sua demisséo.

A licenca maternidade e suas consequéncias, porém, ndo é a unica dificuldade
enfrentada pelas maes no ambiente de trabalho. Ha ainda a falta de flexibilidade na jornada de
trabalho, e 0 assédio moral.

O assédio, em particular, ocorre com muita frequéncia em relagdo as empregadas que
sdo méaes. A pré-definicdo sobre como uma mae deve ser, recai sobre a mulher em ambiente
de trabalho, levando a piadas e questionamentos tanto acerca de sua competéncia como
profissional, como quanto & sua competéncia como mée, levando ainda a exclusdo no ambiente
de trabalho, designacdo para funcdes de menor responsabilidade, visto a probabilidade maior
da necessidade de se ausentar desta profissional, mesmo que por curto periodos de tempo, além
de transferéncias setoriais ou mesmo em demissao(Lins; Teixeira, 2022).

Essas diversas manifestacdes de assédio ocorrem como um meio de manter a hierarquia,
a segregacdo ocupacional por género e a dominagdo masculina. No caso de uma mulher que é
mée, os assediadores encontram ainda mais justificativas para esse comportamento, pois a veem
COMO menos competente.

Desta forma, foi possivel observar que, apesar da constante luta pela igualdade,
atualmente ainda ndo é concedida a mulher que é mée a oportunidade de exercer plenamente a
maternidade e a vida profissional, ndo sendo respeitada sua autonomia quando decide vivenciar
essas duas experiéncias simultaneamente.

E fundamental cada vez mais implementar politicas e préaticas que promovam a o apoio
a mées trabalhadoras. Sdo necessarias melhorias na legislacdo e na implementacédo de politicas
pUblicas para abordar as lacunas existentes e enfrentar os desafios enfrentados pelas mulheres

que conciliam maternidade e vida profissional.

Considerac0es Finais
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Desde que as mulheres ingressaram no mercado de trabalho, houve uma transformacao
significativa. Passo a passo, elas conquistaram reconhecimento e espaco, demonstrando
competéncia equivalente a dos homens. Apesar desses avangos, e do continuo esforgo das
mulheres em buscar qualificacdo profissional, ainda ha desafios a serem superados.

No passado, as mulheres eram responsaveis exclusivamente pelo cuidado da casa e da
familia, enquanto os homens eram os Unicos provedores. Hoje em dia, muitas mulheres
priorizam alcancar sucesso profissional e estabilidade financeira antes de formar uma familia,
0 que as leva a adiar a maternidade. No entanto, mesmo com essa mudanca de cenario, as
mulheres ainda enfrentam o desafio de conciliar suas carreiras com o papel de mée.

Com o objetivo de fortalecer sua existéncia e permanéncia no mercado de trabalho, as
mulheres tém cada vez mais adiado ou até mesmo optado por ndo ter filhos. A diminui¢do na
taxa de fecundidade € um dos fatores que tem facilitado a participacdo da mao de obra feminina.

Podemos notar que mulheres em posi¢oes profissionais mais qualificadas geralmente
tém menos filhos e adiam a maternidade por mais tempo. A medida que tém filhos, a
participacdo das mulheres no mercado de trabalho tende a diminuir.

O avanco dos direitos das mulheres no Brasil é evidente, com diversas normas buscando
garantir a igualdade, trazida principalmente pela Constituicdo Federal de 1988. N&do ha espaco,
ao menos na teoria das leis que compdem o ordenamento juridico, para qualquer forma de
preconceito. Portanto, as trabalhadoras mées tém protecdo contra discriminagao no ambiente de
trabalho.

Porém, é possivel notar que o mercado de trabalho ainda quer que a mulher sacrifique a
maternidade em prol da carreira, dificultando a possibilidade de ambos papéis coexistirem.

Dessa forma, conclui-se ressaltando a importancia de ampliar os investimentos em
politicas pablicas que promovam e facilitem a participacdo da mulher no mercado de trabalho.
E crucial iniciar um diélogo na sociedade sobre a redefinicdo dos papéis em relacio ao cuidado,
a divisdo do trabalho por género e a desigualdade de género, visando reduzir o peso das

responsabilidades que recaem sobre as mulheres.
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