HOLDING FAMILIAR: PLANEJAMENTO SUCESSORIO
FAMILIAR

RESUMO

O objetivo deste artigo é examinar o
instituto da holding familiar, comecando com sua
origem e examinando seus beneficios e desvantagens
para quem o constitui. O método usado é uma
compilacdo de pesquisas bibliograficas com
consultas em livros, revistas, periddicos e sites
relacionados ao assunto. Estd dividido em trés
capitulos para fins didaticos. O primeiro capitulo
trata de explicar a histéria do instituto de holding
familiar. A palavra "holding"” vem da lingua inglesa,
mais especificamente do verbo "to hold", que
significa segurar, deter e sustentar. Além disso, o
objetivo do primeiro capitulo é descrever os varios
tipos de holding existentes, bem como suas
finalidades, bem como fornecer uma breve descri¢do
do que seria a administracdo patrimonial de uma
empresa familiar. No segundo capitulo, foi discutido
0 planejamento sucessorio, uma ferramenta que
atrai e ajuda muitos empresarios porque tem como
objetivo  principal proteger e reservar as
propriedades da empresa familiar para os futuros
sucessores. Além dessa ferramenta, também foi
discutido sobre os beneficios tributarios da criacdo
de uma holding familiar, pois, dependendo do caso
em questdo, existem algumas vantagens que podem
inspirar alguém a ter uma sociedade hoje. Por fim, o
terceiro capitulo examinou as vantagens e
desvantagens da criacdo de uma holding familiar,
incluindo aspectos tributéarios, econémicos, fiscais,
administrativos e sucessorios
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ABSTRACT

This article explores the advantages of
establishing a family holding company for
succession planning and asset management.
The study highlights the efficiency and cost-
effectiveness of family holdings compared to
the traditional probate process, which is often
both expensive and time-consuming. By
forming a family holding, families can
streamline the transfer of assets, minimize
legal and administrative costs, and ensure a
smoother and faster transition of wealth across
generations. The findings indicate significant
savings in both time and money, making
family holdings a strategic choice for effective
estate planning. This paper provides a detailed
analysis of the benefits and practical
considerations involved in setting up a family
holding, offering valuable insights for families
seeking to optimize their succession planning
strategies.
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INTRODUCAO

A instituicdo de uma empresa familiar, ou holding familiar, traz vantagens que podem
mudar a vida de muitas geracGes, ndo apenas 0 patriarca ou a matriarca da familia. A sociedade
funciona para evitar conflitos judiciais, reduzir a morosidade de processos de inventario e
preparar futuros herdeiros para administrar a empresa.

A estrutura cientifica sistematizada deste TCC é composta por dois pilares:
conhecimento dedutivo de experiéncia académica e referencial bibliogréfico sobre o tema e
assuntos relacionados.

E conhecido que um bom planejamento é um dos principais fatores que levam uma
empresa ao sucesso, pois o fracasso geralmente é resultado de um planejamento inadequado.
As empresas familiares enfrentam um obstaculo adicional que é a principal razdo pela qual se

desconstituem: elas estdo mais propensas a conflitos porque os lagos familiares podem ser
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rompidos por desacordos. Devido a isso, as empresas familiares precisam de ferramentas de
gestdo para garantir que seus negdcios continuem funcionando.

O objetivo da pesquisa é ajudar no aspecto econdmico relacionado a carga tributaria e
fiscal. Além do componente de protecdo ao capital, relacionado a gestdo do patriménio dos
socios. Por fim, de uma perspectiva organizacional, a holding familiar € menos dificil e mais
facil de administrar o patriménio enquanto a familia vive. Além disso, este estudo é pertinente
porque ajuda a desmistificar para quem e para quem a holding familiar é adequada, bem como
seus beneficios para quem a forma, demonstrando sua viabilidade. Além de ser uma empresa
que contribui para a economia de mercado, gerando renda e empregos par a populacdo em geral,

principalmente para as familias, e operando com pouca interven¢do do governo.

1. HOLDING FAMILIAR

O conceito, origem e principais caracteristicas das empresas holding serdo apresentados
no primeiro capitulo, com base nas opinides de autores conceituados no campo.

Sera discutido desde o inicio conceitos como trustes, monopolios e cartéis, que foram
formas anteriores de holdings e foram usados pelos empresarios como maneiras de controlar o
mercado.

Por outro lado, devido ao fato de que todos foram considerados ilegais pela lei, seria
necessario buscar um novo tipo de controle legal. A partir disso, 0 processo de estabelecimento
das empresas holdings comecara. A lei 6.404/76 do Brasil d& detalhes sobre o instituto da
holding.

Este primeiro capitulo também abordara os diferentes tipos de holding que existem no
Brasil e o que os distingue das outras, como holding patrimonial, familiar, imobiliaria,
empresarial, setorial e derivada, entre outras.

Além disso, como objetivo inicial, sera apresentado o objetivo de quem constitui tal
empresa, levando em consideracdo nao apenas as vantagens fiscais e econdmicas, mas também
outras que raramente sdo consideradas. E o caso de diversificacio, internacionalidade,
autocontrole, dinamicidade e visibilidade.

Por fim, 0 que serda mais discutido em todo o trabalho é a capacidade de gestdo e
administracdo dos socios de uma empresa holding, pois ha uma centralizacdo do controle, o que

permite uma maior autoridade de gestdo e, portanto, uma maior organizacdo da empresa. A
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disposicao organizacional de uma sociedade € sua principal qualidade, pois é um dos principais

fatores que garantem a sobrevivéncia de uma empresa.

1.1 CONCEITO E ORIGEM DA HOLDING NO BRASIL

Quando se fala em planejamento sucessorio, € comum mencionar a morte de um ente
querido, bem como conflitos familiares, processo de inventario e, finalmente, partilha. O
inventario é o processo pelo qual os bens do falecido sdo listados para seus sucessores, enquanto
a partilha é o processo pelo qual os herdeiros decidem quanto devem herdar.

Por outro lado, € um processo caro, mas é necessario organizar o patrimoénio de uma
pessoa para evitar disputas, despesas desnecessarias e conflitos sobre o patrimonio. O objetivo
da holding é devolver o patrimdnio de uma pessoa aos herdeiros quando ela morrer.

Em uma primeira leitura, pode parecer estranho porque a maioria das pessoas so fala
sobre patrimonio durante os processos de inventario e partilha. Por outro lado, é possivel
impedir que seus bens sejam distribuidos aos seus herdeiros por meio de instrumentos legais
como a holding.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede explicam:

To hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre ideias afins.
Holding traduz-se ndo apenas como ato de segurar, deter etc., mas como
dominio. A expresséo holding company, ou simplesmente holding, serve para
designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como titulares de bens e
direitos, o que pode incluir bens imoveis, méveis, participacdes societéarias,
propriedade industrial (patente, marca etc.), investimentos financeiros etc.
(Mamede; Mamede, 2017. p. 28)

No entanto, € importante lembrar que existem varias categorias dentro de uma holding,
que variam de acordo com o tipo de empresa ou a forma como a empresa € organizada. Uma
delas é a familia, que controla o dinheiro de uma ou mais pessoas dentro de uma familia que
tém bens ou participacOes societarias em seu nome. Como resultado, uma variedade de socios
participardo da deliberacdo social para tomar decisdes sobre esse patrimdnio, mantendo o
controle sobre administracéo e gestao estratégica.

As holdings surgiram no continente europeu por volta do século XIX, quando as
industrias estavam presentes e atuantes nos principais polos empresariais de paises como a
Franca e a Inglaterra. Mais uma vez, uma crise na Europa chamada de grande depressdo

capitalista ocorreu como resultado de uma producdo industrial descontrolada. Durou de 1873 a
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1896 e resultou em uma disparidade entre a superproducao de mercadorias pelas industrias e
uma populacdo de trabalhadores que nédo tinha dinheiro para comprar esses produtos. Os
produtos ficaram estocados porque ndo havia compradores adicionais, pois muitos deles
estavam sem emprego ou com saléarios reduzidos. Como resultado, as empresas sofreram
prejuizos como resultado dos investimentos que ndo deram um retorno satisfatério (Mamede;
Mamede, 2017).

Depois disso, 0s empresarios tiveram que pensar em uma maneira de administrar para
dominar o mercado e evitar perder dinheiro. O monopdlio € a concentracdo de capital por
grupos empresariais especificos.

Maria Bernadete Miranda ilustra:

O monopolio é entdo uma forma de mercado nas economias capitalistas, no
qual uma empresa domina a producéo e a oferta, de certo produto ou servigo
que s6 elatem. A empresa fica com um poder muito grande no mercado. Como
somente ela possui ou vende determinado produto, estabelece o preco de
acordo com seus interesses de lucro, que geralmente sdo muito elevados.
(2011.p.2)

Como resultado, o monopolio foi o antecessor da holding, pois visava dominar um
determinado setor. Embora essa pratica fosse lucrativa para 0s grupos empresariais, a sociedade
sofria com os precos elevados e congelados impostos pelo grupo que controlava as industrias e
estabelecimentos (Miranda, 2011).

No entanto, alguns governos comecaram a despreciar os cartéis porque eram feitos de
forma maliciosa. Muitas nag¢bes os consideram ilegales. Os trustes surgiram como uma
alternativa para os empresarios controlarem o mercado apés a proibicdo dos cartéis (Miranda,
2011).

O truste é uma fusdo de empresas para reduzir a concorréncia e controlar os precos. O
controle do mercado e a reducdo da concorréncia surgem com essa fusdo de empresas de um
mesmo setor que antes eram adversarias (Miranda, 2011). Isso difere dos cartéis, onde ndo ha
concorréncia (Miranda, 2011).

No entanto, logo grandes empresarios, bons administradores e juristas criaram um novo
método para manter seu poder sem violar a lei. Esse método deve ser autorizado pela lei e
administrado de forma cuidadosa para manter a ordem estabelecida. Esta mudanca é visivel ndo
apenas no campo industrial real, mas também em todo o setor juridico (Miranda, 2011).
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As holdings comecam assim a partir desse processo. Os empresarios podem administrar
varias empresas ou apenas participar delas sem serem proprietarios, mas sim socios. Eles
também podem interferir legalmente no mercado, afetar a capitacdo tributaria nacional,
respeitar principios como a livre concorréncia e direitos aos consumidores.

Seus antecedentes no Brasil podem ser encontrados na Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1976, também conhecida como Lei das Sociedades Anénimas. Essa lei da aos empresarios o
direito de controlar e administrar varias empresas ao mesmo tempo, centralizando a
administracdo em uma Unica empresa legalmente constituida para gerenciar e administrar suas
atividades. Importa ressaltar que o objetivo principal desse instrumento é facilitar e permitir
que o dono do patrimonio tenha total autonomia para administrd-lo de acordo com suas

preferéncias (Mamede; Mamede, 2017).

1.2 TIPOS DE HOLDING

O objetivo de uma holding deve ser claro a partir do momento em que se planeja fazé-
lo. Isso afetara o tipo de holding que sera melhor para a empresa. Assim, uma vez concluida
uma andlise sobre as necessidades da empresa, o tipo de empresa e o0 objetivo principal do
grupo, é decidido o modelo a ser adotado. A holding pura e a holding mista sdo os Unicos tipos
permitidos pela legislacdo. O unico fator que as distingue sdo seus objetivos secundarios
(Mamede; Mamede, 2017).

A holding pura tem como Unico objetivo participar de outras empresas. 1sso significa
que ndo se explora uma atividade ou presta um servico; em vez disso, seu interesse € aumentar
sua participacdo em outras empresas, seja por a¢des ou cotas (Lodi; Lodi, 2004).

E composto pelos deveres de administrar as empresas controladas, estabelecer e orientar
as politicas operacionais que devem ser seguidas e, finalmente, encontrar o dinheiro necessario
para operar. Essa formacdo ndo tem beneficios tributarios porque € paga com receitas ndo
tributaveis. Por outro lado, suas mudancas internas séo mais faceis de fazer, como mudar de
sede social rapidamente.

H& uma distin¢do entre a holding de controle (sociedade de controle) e a holding de
participacdo (sociedade de participacdo) no ambito das holdings puras. Essa distin¢cdo ndo €
complicada, pois a finalidade especifica da holding de controle € possuir quotas e/ou acGes de
outras sociedades em quantidade suficiente para exercer controle sobre a empresa. A holding

de participacgdo, por outro lado, é uma empresa que possui acdes e quotas de outras empresas,
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mas ndo tem controle sobre elas. No entanto, ndo € uma distin¢ao legal porgue as sociedades
de participacdo ndo se limitam a ter controle ou participagdo em uma empresa; eles podem
controlar uma(s) empresa(s) e ter participacdo minoritaria em outra(s). (Mamede; Mamede,
2017).

As holdings puras sdo, portanto, uma sociedade de participacGes. Eles ndo fazem
operagdes, mas administram as empresas que controlam. Sua receita vem apenas dos lucros e
juros distribuidos sobre seu proprio capital, pagos pelas empresas que administram (Lodi; Lodi,
2004).

As holdings mistas diferem das puras porque combinam o objeto social da holding com
outras atividades, como prestar servi¢cos comerciais e civis além de acumular participacdes. Em
razdo de seus beneficios fiscais e administrativos, € o mais usado no pais.

Assim, uma sociedade ndo € apenas uma empresa que possui acoes e participacdes, mas
também faz atividades comerciais, como produzir e distribuir produtos e fornecer servicos,
entre outras coisas. Ela integra o objetivo da holding de forma completa, mas com o beneficio
de gerar receitas tributaveis e dedutiveis.

Além disso, com a popularizagdo dessa instituicdo, surgiram outras categorias para
holdings além das classificages legais.

Holding Administrativa: seu objetivo principal é concentrar-se na gestdo de outras
empresas em que possui participacdo societaria. Assim, seu objetivo sera administrar, definir e
organizar as metas e estratégias de atuacdo das sociedades. Ele também os guiard
estrategicamente e intervira nas atividades comerciais da sociedade controlada (Mamede;
Mamede, 2017).

Como explicado por Mamede e Mamede (2017), funciona como um centro de controle,
organizando planos de atuacdo, criando estratégias mercadoldgicas, fornecendo conselhos
gerenciais e, se necessario, intervindo diretamente nas atividades comerciais das empresas
controladas ou, no caso de empresas com apenas participacdo dos demais socios, fazendo
ajustes com os demais socios.

A pessoa que possui a propriedade de um determinado bem é conhecida como holding
patrimonial. Pode incluir acdes ou cotas de outras empresas, concentrando e protegendo 0s
recursos da empresa por meio da celebracdo da pessoa juridica. Assim, protege o patriménio da
sociedade em questdo e facilita a gestdo dos ativos (Viscardi, 2013).

Diego Viscardi ilustra:
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Sendo assim, a constituicdo de uma Holding Patrimonial visa propiciar a
divisdo patrimdénio ainda em vida, evitando a dilapidacdo apés morte do
patriarca, reduzindo os custos tributarios e os desgastes que o processo de
inventario causaria ao grupo familiar. (Viscardi, 2013. p. 1)

A fim de proteger as partes da sociedade, essas cotas podem ser gravadas com clausulas
de usufruto em favor dos doadores, bem como clausulas de impenhorabilidade, reversdo,
inalienabilidade e incomunicabilidade.

Existe também a possibilidade de a holding ser simplesmente criada para facilitar a
gestdo do patriménio de familias com muitos bens. Assim, a empresa é criada e 0s bens dos
envolvidos sdo integrados em seu capital social (Mamede; Mamede, 2017).

A responsabilidade de reunir varias sociedades em funcéo de objetivos comuns cabe a
holding setorial. 1sso pode ser financeiro, comercial, rural ou industrial. Ainda assim, para
garantir o alcance de suas metas, € necessario uma empresa especializada no setor escolhido
(Mamede; Mamede, 2017).

Uma holding derivada é essencialmente uma holding. E uma situac&o Gnica, mas pode
ser vantajosa economicamente se a empresa anterior tiver bens imdveis valiosos (Mamede;
Mamede, 2017).

O termo "holding imobiliaria" refere-se a um grupo de individuos que tém como
objetivo ser proprietarios de imoveis para fins de locacdo, compra e venda. E uma sociedade
que possui varios imdveis e paga seus acionistas com o dinheiro que ganham alugando esses
imoveis, por exemplo (Mamede; Mamede, 2017).

Por fim, a holding familiar administra o patriménio de uma familia, com a gestao sob o
controle do fundador e sécio, que geralmente pertencem a uma familia. Entdo, com a ajuda de
socios, o individuo passa a administrar de forma estratégica a propriedade de um grupo de
membros da mesma familia. Este instrumento permite que as pessoas planejem com preciséo
como seu patrimonio sera mantido depois de sua morte, protegendo-o de terceiros e sendo mais
facil e eficaz (Mamede; Mamede, 2017).

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede finalizam explicando:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizagdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracdo, de organizacdo ou patrimonial, isso € indiferente. Sua marca
caracteristica € o fato de se enquadrar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizacdo do patrimdnio, administracdo de bens, otimizacao
fiscal, sucesséo hereditéria etc. (Mamede; Mamede, 2017. p. 30)
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Assim, existem varios tipos de holdings a serem criados, e cada um pode escolher qual
se encaixa melhor para sua empresa depois de fazer um estudo aprofundado. A holding € igual
a todas as outras empresas, entdo deve ser fundada em um tipo especifico de empresa, como
uma sociedade limitada, uma empresa anénima ou uma empresa individual de responsabilidade

limitada. O porte e a complexidade dessa deciséo séo determinantes.

1.3 FINALIDADES PARA CONSTRUIR UMA HOLDING

A criacdo de uma empresa holding oferece muitos beneficios fiscais e econdémicos para
seus socios, devido aos inimeros beneficios que a empresa oferece. Por outro lado, no que diz
respeito aos objetivos, eles ndo se concentram apenas nos lucros para seus sécios; eles também
levam em consideracéo fatores como ganho de tempo, dinamismo, autocontrole da empresa,
visibilidade e diversificacdo (Lodi; Lodi, 2004).

Os empresarios concentram-se principalmente na reducdo da carga tributaria e na
obtengdo de lucros e proventos nos aspectos fiscais e econdmicos. Um melhor controle e
planejamento dos interesses da empresa, crescimento do grupo e maior autonomia para
administrar seus investimentos sdo 0s objetivos da sociedade (Balko, 2014).

Para comecar, a holding visa manter a maioria das a¢Ges das empresas do grupo
empresarial. Em segundo lugar, a holding pode administrar empresas globais porque ndo é
obrigada a deter apenas agdes de empresas nacionais (Donnini, 2010).

Uma terceira razdo é mostrar o poder de controle inerente a holding. Isso ocorre porque
VOCé ndo precisa comprar todas as acdes ou cotas da empresa, mas apenas um grande nimero
para influenciar diretamente as decisdes tomadas.

Além disso, enquanto a maioria das empresas € causada por crises porque se tornam um
problema insolucionavel, as holdings permitem um maior equilibrio em crises setoriais porque
tém maior capacidade de administracdo e podem lidar com elas de forma mais cautelosa
(Mamede; Mamede, 2017).

Além disso, pode ter como objetivo resolver a sucessdo administrativa do grupo
empresarial, pois a sociedade pode ter uma longevidade maior com o treinamento de sucessores
e funcionéarios para cargos de direcdo. Além disso, a holding é responsavel por administrar os

interesses da sociedade, supervisionando 0s negocios por meio de planos e estratégias.
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O imposto de transmissdo de bens imoveis (ITBI) e o imposto de transmissdo causa
mortis e doacao (ITCMD) também s&o vantajosos. A base para calcular o ITCMD para doagdes
de participagdes ndo deve ser o preco de mercado das participagdes, mas o valor patrimonial
das quotas, dependendo da legislacdo do estado (Bergamini, 2003). Existe a possibilidade de
que o Imposto de Transmissdo de Bens Imdveis seja cobrado ou ndo. Isso se deve ao fato de
que o imposto € administrado pela cidade e tem como fato gerador a transferéncia inter vivos
de qualquer propriedade, propriedade ou dominio Gtil de bens imoveis.

Além disso, podem ser estabelecidas hipdteses de doacdo com reserva de usufrutos,
incomunicabilidade, inalienabilidade e impenhorabilidade para proteger o patriménio dos
sucessores em relacéo a terceiros.

Por dltimo, mas ndo menos importante, a protecdo do patrimdnio contra as
externalidades. Devido ao fato de que o patriménio da holding ndo se confunde com o dos
socios, 0s bens da holding sdo protegidos contra divarcios, separacGes desagradaveis e unides

estaveis relacionadas ao matrimonio (Mamede; Mamede, 2017).

1.4 ADMINISTRACAO PATRIMONIAL

Uma das vantagens de constituir uma empresa holding, como discutido no capitulo, é
ter uma ampla capacidade de gerenciamento, principalmente no que diz respeito ao patriménio
da sociedade.

Os sdcios de um grupo empresarial participarao deliberadamente do processo de gestdo
estratégica de seu patrimonio. Portanto, todos os sécios terdo participacdo nas decisdes sobre o
patrimoénio da sociedade, centralizando a administracdo dos bens da empresa.

Importa salientar que as pessoas que possuem a figura de holding geralmente tém mais
dinheiro e tém dificuldade em manter o controle sobre todos 0s seus bens. Isso ocorre porque,
dependendo do tamanho do patrimdnio de uma pessoa, fica humanamente impossivel
simplesmente administrar todo o seu legado (Bornholdt, 2005).

O grupo Globo, que controla varias empresas como a rede Globo, Globosat e Som livre,
é um bom exemplo de gestdo patrimonial. Assim, existe uma organizagéo central que controla
e administra todas as outras empresas do grupo.

Isso ndo significa que ha apenas uma empresa e todas as outras sao suas sucursais. Em

vez disso, um grupo de empresas de varios setores sao controladas e afiliadas.
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E claro que, em alguns casos, o patriménio n4o é tdo grande quanto no exemplo anterior.
No entanto, os individuos que constituem a empresa holding estdo realmente tentando controlar
mais estratégicamente seu patriménio, incluindo aqueles que podem ter direito a sua parte no
futuro (Mamede; Mamede, 2017).

A administracdo patrimonial abrange tudo, desde a integralizacdo do patriménio da
empresa até clausulas de impenhorabilidade, incomunicabilidade e inalienabilidade, que

exigem um estudo cuidadoso.
2. PLANEJAMENTO SUCESSORIO

No segundo capitulo, apds a introducdo dos conceitos fundamentais sobre o tema da
holding familiar, serd abordado o planejamento dentro da esfera empresarial, bem como o
planejamento sucessério de quem pretende instituir uma holding e proteger seus socios e a
capacidade de concentracdo administrativa inerente a essa empresa.

No planejamento e protecdo dos socios, 0s sdcios serdo expostos a uma "blindagem",
de acordo com alguns autores. Essa blindagem protege e preserva a perspectiva dos socios sobre
o melhor para a empresa, determinando quem pode entrar e 0 que acontecera com o0s bens da
empresa. além de métodos para preservar os negocios da familia, evitando conflitos e conflitos

internos que podem arruinar o patrimoénio envolvido.
2.1 PLANEJAMENTO E PROTECAO PATRIMONIAL FAMILIAR

Em ambientes empresariais, € comum que uma empresa seja fechada devido a disputas
internas e desacordos entre 0s sdcios, seja sobre o caminho que queriam seguir ou sobre a gestdo
da empresa, entre outras coisas. 1sso acaba rompendo a confianga. Em uma empresa familiar,
0s socios pertencem a mesma familia, o que aumenta a probabilidade de conflitos diarios
(Santos, 2016).

Portanto, é fundamental planejar desde o inicio para evitar problemas no futuro e evitar
que o status de parente se misture com o de socio. O objetivo da organizacdo € dividir os socios
em tarefas com as quais eles se sentem mais confortaveis até que todos possam ajudar nas
decisbes sobre o futuro da empresa.

Mamede e Mamede (2017) afirmam que uma grande vantagem da criacdo de uma
empresa familiar € que o ambiente societario acaba por estabelecer regras minimas para a

convivéncia familiar. Em relacdo aos bens e negocios, os parentes terdo que se comportar como
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socios em relacdo aos bens e negdcios, respeitando os padrdes estabelecidos ndo apenas pela
lei, mas também pelo estatuto social ou contrato social. Além disso, quando surgirem conflitos
familiares, o direito empresarial deve definir os métodos de prevencéo e resolucao de conflitos.
Portanto, uma coisa importante a se pensar ao estabelecer uma holding familiar é que,
independentemente da existéncia de uma familia, qualquer conflito que surja dentro da empresa
serd tratado e resolvido pelo direito empresarial em vez do direito familiar.

Proteger o patriménio familiar € um ponto crucial a ser considerado. A prote¢do do
patrimoénio funciona como uma "blindagem”, pois 0s s6cios da empresa Sdo responsaveis por
limitar quem pode entrar e fazer o que quiser com 0s bens da empresa. Assim, protege o
patrimonio pessoal contra os efeitos externos, evitando processos de divorcios e unides estaveis
paralelas ao matriménio. 1sso ocorre porgque o patrimdnio dos s6cios ndo € o mesmo que o da
holding (Mamede; Mamede, 2017).

Em um primeiro momento, o0s socios da holding podem decidir se um individuo deve
ou ndo entrar na empresa, dependendo do tipo de empresa. Por outro lado, existe uma outra
situacdo que mantém a forca familiar dentro da empresa: quando o patriarca ou a matriarca
morrem. Por exemplo, se um deles ou ambos morrer, a quota parte do falecido sera integrada a
quota parte dos herdeiros, mantendo a influéncia da familia na empresa. Como resultado, a parte
da quota do falecido sera dividida entre os demais herdeiros, mas essas divisdes serdo mantidas
como um todo, como era antes.

Nesse sentido, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede exemplificam:

A constituicdo da holding, dessa maneira, constitui-se numa estratégica
juridica para manter a forca da participacao familiar, dando expressao unitéria
a participacGes fragmentarias. Se o patriarca ou matriarca detinham, até seu
falecimento, 51% das quotas ou a¢des de uma sociedade, ndo é inevitavel ver
trés filhos com singelos 17%, cada um, ficando a mercé dos demais socios.
Por meio da holding, mantémse o poder de controle, por meio da titularidade
dos mesmos 51%, assegurando a cada herdeiro um terco da participagéo na
sociedade de participacfes. (Mamede; Mamede, 2017. p. 89)

Em um segundo momento, a holding se torna uma empresa adequada porque 0 Sseu
dinheiro ndo se confunde com o dinheiro dos sécios. Devido a isso, uma protecdo dessa natureza
se torna essencial no momento atual, em que o ndmero de divorcios aumentou
significativamente em comparacdo com o passado. 1sso envolve ndo apenas as separacdes em
que os casais decidem n&o ficar juntos, mas também serve como um remédio para aqueles

oportunistas que entram em uma relagdo apenas por interesse (Santos, 2016).
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Existem varias opgOes para cada situacdo. A comecar pela op¢do mais comum, é
possivel doar cotas ou agbes com clausula de incomunicabilidade a partir do momento em que
se constitui a holding. Isso é basicamente um meio pelo qual o doador expressa sua intengéo de
evitar que essas cotas ou agdes sejam transferidas por meio de uma partilha entre os conjuges
durante o casamento. De acordo com Oliveira (2018), uma opcao adicional é incorporar uma
clausula de inalienabilidade a esses titulos, o que garante a impenhorabilidade e a

incomunicabilidade, independentemente de sua auséncia.
2.2 CONCENTRACAO ADMINISTRATIVA

Uma holding familiar administra varias empresas diferentes, o que exige concentracao
administrativa, pois desempenha um papel importante para o grupo, evitando conflitos de
interesses e ideias. E inegavel que deve haver um planejamento sobre como funcionara a
empresa no dia a dia e o que cada socio deve fazer. 1sso criard metas para o futuro da empresa.
Assim, essa caracteristica visa estabelecer diretrizes e aplicar métodos de operacdo para as
empresas controladas. Isso resulta na criagdo de um ndcleo que representa todo o grupo,
centralizando o comando (Mamede; Mamede, 2017).

A partir desse nacleo, os objetivos e propositos das empresas controladas serdo
definidos e os valores e crengas dessa familia serdo expostos ao mercado empresarial. Ha entdo
uma relacdo entre a empresa familiar que fornece e os consumidores, 0 que permite que 0
trabalho e o esforco da empresa familiar que gere as demais em um futuro tratem uma imagem
positiva da empresa.

Mamede e Mamede (2017) sugerem que o operador do direito responsavel pela empresa
familiar deve usar instrumentos juridicos para garantir vantagens e, até mesmo, tranquilidade
aos clientes para garantir que a holding familiar lidere sobre outras empresas. Isso é feito por
meio de clausulas de protecdo, que devem ser incluidas no ato constitutivo das empresas
controladas pela holding, além de outros documentos separados que garantem juridicamente a
supremacia da holding familiar sobre as empresas controladas por ela. Se necessario, essas
clausulas nos contratos sociais e estatutos sociais permitirdo que sejam tomadas medidas
judiciais para garantir que a empresa familiar prevaleca sobre todas as empresas que estdo
submetidas a ela.

Como resultado, a concentracdo administrativa evita acumular atividades gerenciais

feitas por pessoas que ndo tém a capacidade necessaria para fazé-lo, o que evita a balbdrdia da
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administracdo e permite que as empresas se concentrem em seus objetivos de mercado reais

com apoio de um nucleo logistico que se encaixa no perfil da empresa.
2.3 ADMINISTRAGAO DE SUCESSAO

A situacdao mais comum que toda familia pode enfrentar € quando um membro da familia
morre. Em seguida, comeca uma série de atos juridicos e apoiados pela lei que decidirdo o
futuro do patriménio da familia. Por outro lado, € comum que essas acdes judiciais se
transformem em um processo, que levard a maquina judiciaria a buscar tutela jurisdicional.
Portanto, é ai que o inventario e a partilha de bens acontecem (Malangutti, 2013).

No entanto, é de conhecimento plblico que uma acdo de inventario e,
consequentemente, partilha de bens é excessivamente demorada devido a grande quantidade de
processos judiciais existentes no judiciario brasileiro. Assim, se pensarmos em uma familia
com muitos herdeiros e bens, essa a¢do que ja demora naturalmente pode se prolongar ainda
mais no tempo. A figura da holding familiar e o planejamento sucessério sdo tdo importantes
neste ponto.

Uma das principais raz0es para a constituicdo de uma holding familiar é a capacidade
de uma pessoa de decidir o que acontecer4 com seu patriménio apds sua morte. Em familias
com muitos bens, a holding familiar € um meio necessario de planejar o destino de seus bens.
Isso é feito por meio de mecanismos legais que permitem que o patriarca ou a matriarca de uma
familia escolha como administrar seu patrimonio, evitando assim a partilha e inventario de bens
ao longo do tempo, economizando tempo, evitando conflitos familiares e gastos excessivos com
advogados. E evitando todos esses problemas, os negdcios continuardo (Dall'asta e Oltramari,
2012).

Como afirmado por Mamede e Mamede (2017), a prdépria empresa serd a vitima do
tranco dessa mudanca, o conflito que ocorrera quando a mudanca afetar a gestdo de suas
atividades, o que geralmente tem um impacto devastador na empresa. H4 muitos casos de
negdcios lucrativos até que o responsavel pelo comando das operagfes morreu e a empresa
comecou a se definir. Muitas vezes, é evidente que a empresa entrou em crise N0 momento em
que a sucessao ndo planejada ocorreu.

O planejamento sucessorio tem como objetivo ndo apenas decidir como o patrimoénio
de um individuo serd mantido no futuro, mas também serve como um método de gestdo que

protege 0s bens de terceiros ou até mesmo conflitos familiares. Temos as clausulas de
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incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade, que ja foram discutidas no topico
anterior, que constituem essa protecao.

O Cadigo Civil de 2002 do Brasil diz que uma pessoa que tem bens ndo pode dispor
deles totalmente. Isso ocorre porque uma parte legal do patriménio corresponde a 50% e deve
ser destinada aos herdeiros necessarios, que incluem conjuge, descendentes e ascendentes. Por
outro lado, se um herdeiro, por exemplo, quiser dispor de mais de 50% de seus bens, ele pode
fazé-lo, mas estara antecipando a legitimidade.

Em tal situacdo, em que apenas um herdeiro recebe a legitima, os descendentes e o
conjuge sdo obrigados a demonstrar o valor recebido pelo falecido para integrar o valor total da
legitima, sob pena de sonegacao.

Karen Nascimento Duarte de Oliveira ensina:

Além do direito de impugnar as primeiras declaracfes apresentadas pelo
inventariante, os herdeiros legitimos tém o dever de trazer a colacdo todas as
doacles, a titulo gratuito, recebidas, a teor do artigo 639 do Cddigo de
Processo Civil. A funcdo primordial da colagdo € preservar a igualdade das
legitimas, isto é, dar efetividade a norma contida no artigo 544 do Cddigo
Civil. (Duarte, 2018. p. 7)

Além disso, existe o instituto da partilha em vida, que é o que se procura quando se
forma uma holding familiar. De acordo com Malangutti (2013), esse tipo de organizagéo tem
como objetivo ao final da vida partilhar todos os bens pertencentes a uma pessoa a Seus
herdeiros, o que deve ser documentado de forma publica. Além disso, deve ser estabelecida
uma reserva de usufruto para garantir que a pessoa cuja heranca esteja sendo partilnada possa
usufruir deles até sua morte.

Como resultado, a familia pode dividir sua heranga em vida, concentrando todas as suas
propriedades na empresa familiar e distribuindo-as em acdes e quotas para cada herdeiro. Nesse
caso, a colacéo posterior ndo serd necessaria.

Portanto, o planejamento sucessorio é uma ferramenta que oferece inimeros beneficios
para quem o usa. Por exemplo, como a partilha dos bens de uma familia em vida pode ser feita
para evitar as muitas disputas decorrentes de a¢bes de inventario, pois tudo sera dividido de
forma equitativa entre todos os membros da familia. De outra forma, como sera discutido mais

tarde, também pode ajudar a reduzir 0s custos de vida.
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2.4. REPRESENTACAO POR COTAS OU ACOES

Uma holding familiar pode ser formada por meio de uma sociedade limitada (LTDA)
ou sociedade anénima (SA) no Brasil. Cada uma dessas formas tem caracteristicas Unicas em
relacdo a representacdo de sua participacdo na empresa. O Codigo Civil Brasileiro (Lei no
10.406/2002) regula as sociedades limitadas, dividindo o capital social em cotas. Cada socio
tem uma ou mais cotas que representam sua participacdo no capital social da empresa. A
responsabilidade dos socios é limitada ao valor de suas cotas, ou seja, eles s6 podem responder
pelas obrigagdes da sociedade até o valor total do capital social subscrito e integralizado. Em
conformidade com o contrato social, um ou mais socios ou terceiros podem liderar a empresa.
As decisbes sdo tomadas de acordo com a proporcao das cotas. A transferéncia de cotas € mais
simples e normalmente requer apenas a modificacdo do contrato social e o consentimento dos
demais socios, conforme disposto no artigo 1.057 do Cadigo Civil.

Por outro lado, a Lei das Sociedades por Ac¢bes (Lei no 6.404/1976) governa as
sociedades anénimas. Isso divide o capital social em a¢6es, que sdo a participacdo do acionista
no capital social da empresa. A responsabilidade dos acionistas é limitada ao preco das acdes
subscritas ou adquiridas, e eles ndo sdo responsaveis pelos deveres da sociedade além desse
valor. A administracdo de uma sociedade andnima € mais complicada e composta por uma
diretoria e, ocasionalmente, um conselho de administracdo. As assembleias gerais tomam
decisbes importantes. Com a possibilidade de negociacdo em mercados de balcdo ou bolsas de
valores, a transferéncia de agdes é simples e livre, salvo disposi¢cGes em contrério nos estatutos
sociais.

A holding familiar é configurada como uma sociedade empresaria para administrar o
patriménio. A sociedade empresaria é aquela que exerce atividade econdmica organizada para
aproducdo ou circulacdo de bens ou servigos, conforme o artigo 982 do Cddigo Civil. A holding
familiar ndo realiza atividades operacionais diretamente, mas é projetada para administrar e
administrar participacdes societarias e outros bens e direitos, o que a torna uma sociedade
empresaria.

A constituicdo de uma holding familiar oferece muitos beneficios, principalmente em
termos de planejamento sucessorio e gerenciamento de patrimoénio. A holding evita o caro e
demorado processo de inventario e permite uma sucessao organizada do patrimonio. A sucessao
ocorre por meio da transferéncia de cotas ou acdes de acordo com as disposi¢Oes do estatuto

social ou contrato social. 1sso economiza tempo e dinheiro evitando processos judiciais de
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inventario. A holding também separa e organiza os ativos de forma eficaz, protegendo o
patrimoénio familiar contra credores e disputas judiciais. A holding centraliza e administra os
ativos da familia de forma mais profissional, tornando-se uma estratégia Util para o

planejamento sucessorio e a gestdo do patrimodnio no Brasil.
2.5. 0 INVENTARIO NO BRASIL

Conforme estabelecido no artigo 1.784 do Codigo Civil Brasileiro, o inventario é um
processo que comecga com a abertura da sucessdo, que ocorre no momento da morte de uma
pessoa. No entanto, problemas de inventéario podem surgir antes do falecimento, especialmente
no planejamento sucessorio. Para organizar e distribuir antecipadamente o patriménio, 0s
titulares de bens podem e devem fazer planejamento sucessorio em vida. Uma das melhores
maneiras de planejar a sucessao é formar uma holding familiar, uma entidade juridica destinada
a administrar e administrar os bens da familia.

Ao criar uma holding, o individuo que a constitui tem a capacidade de transferir todos
0S seus ativos para a holding enquanto estiver vivo, mantendo o controle sobre todos os ativos
com reserva de usufruto. Esse método evita o inventario tradicional, que é caro, demorado e
frequentemente litigioso, o que é a principal vantagem. A transferéncia de bens para a holding
permite que os bens sejam transferidos para os herdeiros apos o falecimento de forma mais
rapida e eficaz. A holding familiar também permite uma gestdo mais rigida do patrimdnio, com
regras claras para sucessao e administracdo, o que reduz a disputa entre herdeiros.

Além disso, gera beneficios fiscais, reduzindo impostos sobre doagdes e sucessdes. Esse
planejamento deve ser feito por profissionais qualificados para garantir o cumprimento das
disposicdes legais do Cddigo Civil, da Lei das Sociedades por Ac¢des e do Codigo Tributério
Nacional. Por fim, enquanto o inventario convencional comeca com a morte, o planejamento
sucessorio usando uma holding familiar € uma estratégia preventiva que é usada ao longo da
vida para garantir que o patrimonio seja transferido de forma répida, barata e eficaz para os

herdeiros. Isso também evita os problemas associados ao inventério tradicional.

3. BENEFICIOS E MALEFICIOS DA HOLDING

Diante do exposto no tépico anterior, a respeito do planejamento, da administracéo e

gerenciamento de uma empresa Holding, chega ao momento de entender quais séo as vantagens
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e desvantagens reais de quem pretende instituir uma empresa desse modelo. Indo além dos
beneficios fiscais, a holding se mostra vantajosa para o0 empreendedor em outros aspectos, tais
como: a capacidade de centralizacdo das acOes de uma empresa, propiciando assim uma
organizacdo e um gerenciamento, por parte da empresa gestora, dando mais eficiéncia nos

processos logisticos.
3.3 VANTAGENS DA CONSTITUICAO DA HOLDING

A partir do momento que o empresario decide constituir uma empresa holding, ele
precisa analisar diversas particularidades para que essa empresa o atenda da melhor forma
possivel e que assim, consiga obter o retorno esperado tanto na seara administrativa, nos
servigos e investimentos, quanto na &rea fiscal. Desse modo, com a sociedade funcionando a
plenos pulmdes € que se passara a perceber as vantagens advindas da mesma.

Com a centralizacdo das atividades relacionadas a empresa, notar-se-4& uma maior
organizacao por parte dos acionistas dando efetividade e eficiéncia as atividades exploradas
pela sociedade, evitando conflitos de interesses e ideias, alem de reduzir as despesas.

Caso haja outras empresas controladas pela empresa gestora, cada empresa possuira
uma identidade diferente, ou seja, mesmo pertencendo ao mesmo grupo familiar, uma sociedade
nédo se confundird com outra. Mais a mais, cada empresa podera se expandir independente do
sucesso ou insucesso das outras (MAMEDE MAMEDE, 2017).

A vantagem mais conhecida, quando se fala em holding familiar diz respeito a sucesséo
que, a partir do momento da instituicdo da empresa, 0s sOcios majoritarios, patriarca ou
matriarca da familia, poderdo distribuir cotas que facilitardo no momento do falecimento e
consequente sucessao de bens que estes possuirem.

Esse planejamento deve ser feito no inicio da gestdo da empresa, pois quanto mais cedo,
mais tranquilo serd passar por periodos conturbados. E sempre que for conveniente tal
planejamento poderd ser readequado e modificado conforme os interesses da sociedade
familiar, j& que o mercado empresarial estd sempre passando por transformagdes que podem
ocasionar mudancas na estratégia das empresas.

Outro ponto da sucessdo que chama atencdo € que, dependendo do regimento seguido
pela empresa familiar e de quao bom for o planejamento, a partir do falecimento do patriarca
ou matriarca, por exemplo, a empresa ndo necessariamente precisa fechar suas portas, vez que,
com o planejamento sendo exercido desde sua constituicdo, a sociedade familiar tera a

competéncia para continuar funcionando sem nenhum problema, evitando sua extingéo.
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3.2 DESVANTAGENS DA CONSTITUICAO DA HOLDING

As vantagens advindas da constituicdo da holding familiar sdo inumeras, vide alguns
exemplos citados em tdpico anterior. Porém como em qualquer atividade empresarial também
sdo vistas desvantagens a depender do caso concreto, nesse topico, subsequente, cita-la-eis.

No momento em que uma holding familiar passa a gerir outras empresas pertencentes
ao mesmo grupo familiar, € comumente indicado que haja uma concentragdo administrativa por
parte da empresa gestora, visto que isso ajudara em uma melhor gestdo e organizacdo das
empresas controladas. Porém se esse planejamento ndo for feito de uma forma correta e
transparente perante todos os socios poder-se-a criar conflitos

Nessa mesma linha Gladston e Eduarda Mamede lecionam:
Numa estrutura multissocietaria, vale dizer, quando se tenham vérias
sociedades sob o controle ou com a participacdo de uma mesma familia, a
holding pode assumir ndo apenas o papel de nucleo de lideranca, mas de
nucleo de representacdo. Com efeito, a holding pode se tornar a sociedade que
representa o0 conjunto das sociedades controladas, na mesma proporgdo em

que também representa a familia que a controla. (MAMEDE; MAMEDE,
2017).

Um exemplo claro, do problema que poderia gerar, seria a situa¢do hipotética em que
socios minoritarios nao concordassem com as decisfes que estariam sendo tomadas pelo corpo
diretivo da empresa. Portanto se esses socios minoritarios entendessem que ali estaria presente
uma concentracdo administrativa excessiva, principalmente em campos mais estruturais da
empresa, como na seara financeira, isso poderia se tornar um conflito com proporcao
catastréfica (MATIAS, 2018).

Outro aspecto que, se ndo bem organizado, se tornara um problema e consequentemente

uma desvantagem, é o aspecto fiscal e tributério, que sera tratado em tdpico posterior.
Basicamente, uma holding familiar que ndo possui um planejamento fiscal bem estruturado e
conforme as diretrizes legais, podera simplesmente aumentar a taxa de impostos incidentes na
empresa familiar, indo totalmente contra as metas e objetivos da sociedade (MENDES, 2015).

Caso a principal atividade exercida pela empresa familiar seja a aquisi¢do ou alienagao
de imoveis ou direitos, aluguel ou arrendamento mercantil, o ITBI afetardA no momento de
integralizacdo do capital social da empresa, por exemplo.

Oliveira (2010) cita algumas desvantagens inerentes nao sé a holding familiar, mas a

holding de forma geral. Quanto a concentracdo, 0 autor menciona que com a concentracao na
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seara das despesas da empresa, conflitos referentes aos sistemas de rateio de despesas e custos
poderéo emergir.

Outro empecilho seria a ndo aptiddo de se utilizar dos prejuizos fiscais, 0 que
normalmente ocorre no caso das holding puras e, além disso, ter significativa diminuicdo na
distribuicéo de lucros por um processo de sinergia negativa, em que o todo pode ser menor do
que a soma das partes (OLIVEIRA, 2010).

Indo além, o referido autor também ensina que a equivaléncia patrimonial, que é a
ferramenta contabil de analise de participacdo em outras empresas, ou seja, refere-se ao
percentual que um investidor tera direito, a partir do seu investimento, podera incidir, quando
houver perdas, na compensagéo dos lucros (OLIVEIRA, 2010).

Outro ponto mencionando pelo autor é quanto aos niveis hierarquicos que uma empresa
tem. Caso esses niveis sejam demasiados ou seu planejamento ndo seja bem feito, as decisdes
tomadas pelo corpo diretivo dessa sociedade ndo terdo eficiéncia e qualidade, ou seja, risco na
agilidade da empresa (OLIVEIRA, 2010).

Por fim, Oliveira (2010) ratifica que, no caso da empresa familiar, os sécios deverao
separar o vinculo familiar com o vinculo de sécios, vez que a ndo consolidacdo dessa ideia
podera levar a inimeros conflitos e situacdes irreversiveis.

Quanto ao aspecto sucessorio, dever-se-a tomar bastante cuidado, pois apesar de ser
uma caracteristica bastante importante das empresas familiares, se feito sem os devidos
cuidados, serd em véo todo o planejamento sucessorio.

Primeiramente, caso haja erros nesse planejamento, todo um processo judicial de
inventario seria necessario, havendo herdeiros. Portanto, ao invés de evitar os altos custos do
ITCD, das custas judiciais, custas nos cartorios, entre outros, todos estes serdo incididos sobre
0s bens, cada um com sua base de calculo. Ou seja, a criagdo da empresa familiar objetivando
beneficios tributarios seria em vao.

Além disso, tem-se a questao das quotas do(s) falecido(s) a partir do momento em que
este(a) falecer. Caso o planejamento sucessorio ndo tenha sido bem estruturado, e ndo haja a
blindagem do patrimdnio familiar, quando ocorrer o falecimento de um ou ambos o0s
responsaveis, a quota parte do(s) falecido(s) se integrara a quota parte dos herdeiros, porém os
fragmentos de quotas ndo terdo expressao unitaria, deixando os herdeiros a mercé dos demais
socios (MAMEDE e MAMEDE, 2017).
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Assim, o periodo atipico que poderia se tornar mais tranquilo para a familia, se tornaria
mais uma dor de cabeca, vez que além dos bens e direitos integralizados na empresa, também

teria a redistribuicdo das quotas aos socios remanescentes.
CONCLUSAO

O estudo descobriu que, no que diz respeito a administracdo de patriménio, a figura da
holding familiar pode ser uma solucédo, dependendo do caso em questdo. 1sso ocorre porque a
holding combina uma gestdo administrativa eficaz e os beneficios inerentes as pessoas que a
constituem. Portanto, uma boa gestdo sucessoria pode garantir que as empresas da familia
continuem existindo mesmo nos tempos em que muitas empresas se desconstituem devido a
disputas.

O artigo teve como objetivo geral entender a contribui¢do das holdings familiares para
0 planejamento sucessorio familiar e seus efeitos tributarios. Foi contundente e desmistificou
0s beneficios mais desejados para quem quer estabelecer uma holding familiar, deixando claro
gue o planejamento sucessorio familiar é uma ferramenta fantéastica se adequada a familia em
questéo.

A pesquisa descreveu e caracterizou as empresas holding, com énfase na empresa
familiar, e elencou as vantagens e desvantagens do instituto, levando em consideragdo o
patrimoénio de uma familia.

Conclui-se que a figura de holding familiar € uma ferramenta complexa que requer todo
um aparato estrutural por tras dela. Assim, realizar um estudo de caso abrangente para entender
a ideia de estabelecer uma holding familiar pode resultar em ganho de capital, beneficios fiscais
e protecdo do patriménio familiar contra terceiros. A disposicdo organizacional de uma
sociedade é sua principal qualidade, pois € um dos principais fatores que garantem a

sobrevivéncia de uma empresa.
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