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ABSTRACT

This article aims to analyze the short sustainable agri-food chain of beans, a product consumed/marketed at the Quintana restaurant
(Curitiba, Brazil). The research is classified as exploratory, with a qualitative bias and descriptive nature, based on a case study. The results
indicate that the short bean agro-food chain, with regard to sustainability, presents itself with different and specific characteristics in each
link of the chain. Slw Food's principles of guaranteeing “good”, “clean”, “fair” food are directly related to positive impacts in terms of
environmental, economic, social, spatial and cultural sustainability. In the same way, the chain behaves as a socio-productive arrangement,
as established in the experiences of ecosocioeconomies, and presents itself as a strategy to guarantee its governance. In conclusion, the
principles and values of the S/w Food movement were identified and demonstrated as a support for the operation of the Quintana
Restaurant and the development of ecogastronomy.

Keywords: short agrifood chains; /ow food; ecosocioeconomy; sustainability; governance.

RESUMO

O presente artigo tem pot objetivo analisar a cadeia curta agroalimentar sustentavel do feijao, produto consumido/cometcializado no
restaurante Quintana (Curitiba, Brasil). A pesquisa classifica-se como exploratéria, de viés qualitativo e cunho descritivo a partir de um
estudo de caso. Os resultados apontam que a cadeia curta agroalimentar do feijao, no tocante a sustentabilidade, se apresenta com
caracteristicas diferentes e proprias em cada elo da cadeia. Os principios do S/lw Food no que se refere a garantir um alimento “bom”,
“limpo”, “justo”, possui relagio direta com os impactos positivos em relagao a sustentabilidade ambiental, economica, social, espacial e
cultural. Do mesmo modo, a cadeia se comporta como arranjo socioprodutivo, conforme estabelecidos nas experiéncias de
ecossocioeconomias, € apresenta-se como estratégia para garantir sua governanca. Como conclusdo, os principios e valores do
movimento S/ow Food, foram identificados e demonstrados como suporte para a operacido do Restaurante Quintana e o desenvolvimento

da ecogastronomia.
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1. Introdugao

No século XX, a organizag¢ao da produgao agroalimentar passou por transformag¢oes, migrando de um modelo artesanal constituido
pelas cadeias curtas locais, no qual o agricultor produz e comercializa diretamente aos consumidores, para as cadeias longas, com a
inclusdo de intermediarios no processo (Di Pierrro 2017). Com a predominancia do uso no processo agroalimentar das cadeias longas,
ocorreram mudangas significativas, principalmente no que se refere ao comportamento do consumidor que passou a utilizar produtos
processados ou ultra processados industrialmente (Duarte & Thomé 2015).

As cadeia curtas alimentares podem ser entendidas enquanto arranjos socioprodutivos que sio grupos organizados ou quase
organizados, articulados, constituindo-se como empreendimentos compartilhados, e que sobrevivem sob a égide da economia de
mercado, entretanto, preservando sua dinamicidade territorial eminentemente comunitaria” (Sampaio et al. 2008)

Para Parker (2005), as cadeias curtas alimentares sdo aquelas que apresentam o menor caminho entre produtor e consumidor, ou
quando a distancia geografica entre os dois é minima. De acordo com Renting et al. (2003), as cadeias curtas assumem tal denominacio
pelas menores distincias em comparagdo com as cadeias de abastecimentos tradicionais, reduzindo as movimentagdes e transporte das
mercadorias, com menor impacto no ambiente.

As cadeias curtas agroalimentares qualificam a relagio direta entre produtor e consumidor, o que sugere construcdo de
conhecimento, valor e significado sobre o produto e sua proveniéncia, e ndo apenas encurtar a distancia e a comercializacio de um
produto (Ilbery & Maye 2005; Galli & Brunori 2013).

O atual sistema alimentar, caracterizado por produgio, transporte, processamento, embalagem, armazenamento, varejo, consumo,
perda e desperdicio, é responsavel por quase um terco das emissdes globais de Gases do Efeito Estufa (GEE). Consome quantidade
significativa dos recursos naturais, responsavel pela perda da biodiversidade, apresentando impacto negativo socioambiental e econémico,
sobretudo para a saide humana (IPCC 2019).

Os impactos ambientais, sociais e econémicos das cadeias longas demandam a necessidade de refletir com a sociedade sobre o
modo de produgio do alimento no campo, ou seja, a escala de sua produgio, dindmicas e valores da sociedade campesina, protagonismo
dos povos originarios, controle democratico dos recursos naturais e prote¢io do patriménio genético alimentar (banco de sementes!
com variedades locais, tradicionais ou crioulas). Desse modo, a cultura do feijio apresenta-se como produto capaz de suprir as
necessidades nutricionais para a alimentacdo humana e oferecer o suporte ambiental IBRAFE 2022).

Em relagdo as suas propriedades nutricionais e alimentares, o feijao apresenta em destaque as protefnas, a lisina (um aminoacido
essencial no metabolismo humano), minerais como potassio, zinco e ferro, além de vitaminas do complexo B (Gongalves 2001). Em seu
valot proteico, o feijao pode apresentar até 22% do produto e representar um valor energético de 341 cal/100 g, o que explica seu papel
fundamental como suporte alimentar nas dietas de varios povos, principalmente dos brasileiros (Pompeu 1987).

Além disso, os feijoes apresentam sustentabilidade ambiental em sua producio ao se comparar a necessidade de recursos hidricos,
pois enquanto sio necessarios 330 litros para produzir 1 kg de feijao, sao necessarios cerca de 1.700 litros de agua para fornecer 1 kg de
soja e mais de 14.000 litros de agua para obter 1 kg de carne bovina IBRAFE 2022).

Entretanto, os movimentos desencadeados pelos varios atores envolvidos na discussio de equilibrar as a¢bes das cadeias curtas
agroalimentares com foco na sustentabilidade, demandam a necessidade de um processo de governanga que oportunize atitudes
colaborativas, baseadas em quatro elementos principais: redes, confianga, conhecimento e bem comum (Lupova-Henty 2019).

Um desses movimento, o S/ Food, foi criado por Carlo Petrini e um grupo de ativistas, na década de 1980, com o objetivo inicial

de defender as tradi¢es regionais, a boa comida, o prazet gastrondémico e um fitmo lento de vida (SLOW FOOD 2021, s/p).

1 Espagos nos quais agricultores armazenam suas sementes de variedade desenvolvida, adaptada ou produzida por agricultores familiares, assentados da

reforma agraria ou indigenas, com caracteristicas bem determinadas e diferentes as cultivares comerciais (Silva Pereira et al. 2020).
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Que se recorde que quando se trata de sustentabilidade, refere-se a trés dimensoes: social que apresenta elementos de confianga,
sentido de comunidade, conexdo entre produtor e consumidor, educacio da comunidade, empoderamento do consumidor e
reconhecimento do produtor; (ii) econémica quando se evidencia a viabilidade enquanto negécio, sinergia com outros setores, geracio
de emprego local e iniciativas de treinamento e capacitacio; e (iii) ambiental que enfatiza a eliminacdo do desperdicio de alimentos,
redugio de gases do efeito estufa, prioriza-se o uso de energia alternativa e a redugio da pegada de carbono (Jarzebowski et al. 2020).

Do mesmo modo, ao ampliar o conceito de sustentabilidade e refletir sobre o enfoque ecossocioeconémico, as redes caracterizadas
como cadeias curtas agroalimentares sustentaveis privilegiam a preservacio dos relacionamentos solidatrios, conservagao das tradi¢Ges e
costumes, estabelecem uma concep¢iao do bem viver? que vai além das dimensdes sociais, econémicas e ecolégicas, bem como admitem
outras perspectivas: aspectos politicos, institucionais, espaciais, administrativos, histéricos e outros elementos de foro subjetivo, como
afeto e transcendéncia (Sampaio et al. 2020).

Assim, questiona-se: Como se estruturam as cadeias produtivas curtas agroalimentares sustentiveis do feijao, com base na
concepgdo do S/w Food, tendo como consumidor final um restaurante? Dessa forma, tem-se o objetivo de analisar a cadeia curta
agroalimentar sustentavel do feijao, produto consumido no restaurante Quintana (Curitiba, Brasil). Este artigo justifica-se pela relevancia
da discussdo sobre os impactos resultantes das praticas dos sistemas agroalimentares relativos a globalizagdo, urbanizacio, crescimento
da popula¢io mundial, aquecimento global e mudangas climaticas sob a ética da sustentabilidade e da seguranca alimentar.

Em relacdo aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) pata o alcance da Agenda Mundial até 2030, destaca-se com
aderéncia ao tema deste trabalho o ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel, 03 - Saide e bem-estar, 08 - Trabalho decente e
crescimento economico, 10 - Reducdo das desigualdades, 11 - Cidades e comunidades sustentaveis, 12 - Consumo e produc¢io

responsaveis e 17 - Parcerias e meios de implementacio (Na¢oes Unidas 2015).

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A abordagem do problema refere-se a uma pesquisa qualitativa, exploratdria e descritiva a partir de um estudo de caso. Realizou-
se pesquisa de campo no Restaurante Quintana, localizado no municipio de Curitiba (PR), localizado no bairro do Batel proximo a regido
central de Curitiba. Desde a sua instalacio em uma antiga residéncia do bairro, assumia o compromisso de servir pratos preparados com
alimentos organicos e o desenvolvimento de operagio do servigo comprometida com a sustentabilidade. Em campo, foram entrevistados
8 atores provenientes da cadeia curta agroalimentar do produto feijio: produtores, fornecedores, prestadores de servigo alimentar e
especialistas.

A pesquisa foi autorizada pelo comité de ética e registrada na plataforma Brasil. As entrevistas foram desenvolvidas com apoio de
questionario com perguntas abertas que enfocaram: como ocorre a participagiao do entrevistado na atividade agroalimentar; sua relacdo
com o movimento e principios do Slow Food, atuagao na cadeia do produto feijao; sua participacio em redes e utilizacdo de praticas de
sustentabilidade.

Para a elaboracdo do estudo do projeto demonstrativo do restaurante Quintana também foi utilizado o preenchimento do
formulario qualitativo de coleta de dados, instrumento desenvolvido por Sampaio (2019) e amplamente utilizado pelo grupo de pesquisa
do Nucleo de Ecossocioeconomia (Necos/UFPR).

Além de fontes primarias foi realizada também pesquisa bibliométrica nas bases com publicagdes de avaliagoes Q1 e Q2 das  bases
Scopus, Web of Science e Emerald que resultou em 56 artigos analisados, e pesquisa exploratéria no Banco de Teses e Dissertacdes da

Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que apresentou 10 dissertagdes de mestrado e 5 teses de

2 Os termos “Sumak Kawsai em Quechua, Suma Qamad em Aymara ou Buen Vivir/Vivir Bien, na tradugdo mais difundida, representam uma cosmovisdo
construida por meio de muitos anos pelos povos altiplanos dos Andes, que se tornaram invisiveis frente ao colonialismo, patriarcalismo e capitalismo. Existem
outros significados para o termo: em guarani, “Teko Kavi” significa vida boa e viver bem (respeitar a vida). Buen Vivir, para los Embera da Coldmbia, & estar em

harmonia entre todos” (Alcantara & Sampaio 2017, p.
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doutorado que passaram a integrar o corpo bibliografico deste artigo e contetdo de referéncia para os temas do S/lw Food, cadeias curtas

agroalimentares e sustentabilidade.

3 CADEIA CURTA AGROALIMENTAR SUSTENTAVEL

O capitulo da fundamentagdo tedrica se estrutura a partir do movimento Slow Food, que possui conexdo com a cadeia curta
agroalimentar sustentavel. Destaca-se o tema da governanga para que a cadeia seja efetiva. Adentra-se nas particularidades da cadeia curta

agroalimentar do feijao.

3.1 O movimento Slow Food

Uma das formas de preservar os fazeres e saberes pode ser por meio do movimento S/w Food, um movimento social italiano que
ganhou notoriedade nacional e internacional ao posicionar-se contraria a instalagio de uma unidade da rede de lanchonetes McDonald’s
na Piazza di Spagna no centro de Roma. Um intelectual e poeta denominado Folco Portinari redigiu um manifesto no qual aparece o
termo slow food como contestacdo ética ao proposito da vida veloz, calcada no frenesi e na eficiéncia corporificada pelo fast food .
Desse protesto tetia surgido a exptessdo slow food 3(Ferreira 2009).

Como resultado do movimento, ocorreu a publicacdo do Manifesto S/ow Food, que disseminou o conceito para além da Italia, dando
inicio ao “notavel movimento, que é como as pessoas comeg¢aram a chama-lo [...], a redagfio em inglés, sem sombra de duvida ajudou a
globalizar e divulgar o apelo aqueles que tinham restri¢cdes quanto ao crescimento vertiginoso do fast food” (Andrews 2008, p. 12).

O movimento Slw Food expandiu-se no mundo e passou a estruturar sua pratica na busca por “alimentos bons, limpos e justos
para todos”. Proposta essa que busca romper com o processo de transformacio do alimento como mercadoria (commodity) e traduziu-se
como uma resposta a contaminag¢ao dos alimentos com agrotdxicos, além da adocio de praticas que tanto impactam a saude humana
quanto ao meio ambiente (Birochi et al. 2019).

De acordo com Makuta et al. (2020), o conceito de “bom” assume compromisso com a producio e o consumo de produtos de boa
qualidade, incluindo de modo amplo atributos intrinsecos na avaliacdo de aspecto, sabor, aromas, técnicas de elaboracdo, bem como
extrinsecos, vinculados a procedéncia, cultura e memoria afetiva. Para o conceito de “limpo” ha a incorporagdo de praticas que preservam
o meio ambiente e adotam a produgdo organica e agroecoldgica, buscando a recomposicao da fertilidade do solo e respeito a paisagem.

A percepgio do justo, conforme Birochi et al. (2019), ocorre na relagdo entre produgdo e consumo, com a busca da remuneracio
adequada a quem produz ou sem praticas de discriminacéo.

Assim as comunidades S/ow Food buscam principalmente resgatar e preservar a qualidade de vida no cotidiano e apoiar-se na
abordagem da ecogastronomia (SLOW FOOD BRASIL 2021). O termo ecogastronomia foi cunhado por Carlo Petrini, presidente do
movimento S/hw Food, o qual:

[..] representa a unido entre a ética ¢ o prazer da alimentacio. E uma atitude capaz de combinar o respeito ¢
interesse na cultura enogastronémica com apoio para aqueles que lutam para defender os alimentos e a
biodiversidade agticola no mundo todo e que apoia um novo modelo de agticultura, menos intensivo, mais

saudavel e sustentavel, com base no conhecimento de comunidades locais (SLOW FOOD BRASIL 2021,
s/p).
O movimento S/ow Food promove a dinamica agroecolégica como um pilar para garantir o acesso de todos a uma alimentagio

saudavel, com respeito a diversidade, memoria biocultural e aos modos de vida, promotora da biodiversidade e dos recursos naturais, de

maneira a oportunizar a agricultura campesina ou familiar, sua relevancia e protagonismo (Makuta et al. 2020).

3 Fast food se caracteriza como um sistema alimentar baseado no consumo de massa, tendo como caracteristica principal a praticidade (Oliveira 2014)
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3.2 A governanga da cadeia curta agroalimentar sustentivel

Kjaer (2004) busca em Platao* o conceito de governanca como a maneira de se delinear um sistema de normas ou regras. De
acordo com Williamson (1986, p. 105), a estrutura da governanca seria “uma matriz institucional dentro da qual as transa¢bes sdo
negociadas e executadas”. Um ponto comum entre todas as possibilidades, independente da tipologia da organizagao, seja publica, privada
ou do terceiro setor, reside na forma multifacetada como os multiplos atores envolvem-se na realizacdo das atividades e conduzem os
conflitos de interesse ou de governabilidade de suas organizages (Rese 2012).

Hyden (1999) apresenta a governanga como administracdo de regras politicas, formais e informais, do jogo de poder. Enquanto
Rhodes (1997) estabelece que a governanga se refere a redes interorganizacionais auto-organizadas, caracterizadas por independéncia,
troca de recursos, regras do jogo e autonomia significativa do Estado. Peters (2000) indica que ha uma estreita ligacdo com o governo, a
ponto de estabelecerem que se trata de dirigir a sociedade, fazer e implementar politicas.

A teoria das redes proposta por Jones et al. (1997) procura integrar o contexto social com os mecanismos de trocas econémicas
para explicar o modo como os arranjos organizacionais sdo estruturados. Para Souza e Quandt (2007), a teoria apresentada por esses
autores ressalta a quantidade de trocas, interagoes e relacionamentos, como um fator importante para definir a governanca. Como afirma
Wang et al. (2019), governanca em rede necessita equilibrar interesses conflitantes de seus membros, eliminando as assimetrias de
informagdes, de modo a garantir a sobrevivéncia da rede.

3.3 O fortalecimento das cadeias curtas agroalimentares sustentaveis

As redes se apresentam como suporte para o fortalecimento das cadeias curtas agroalimentares. Ao debater a conceituagao, Di
Pierro (2017) sugere a defini¢do de cadeia de suprimentos apresentada pelo agronomo francés Malassis, como o conjunto de agentes
(empresa ou governo) e operacoes (producio, distribuicao e financiamento) que contribuem para a formagcéo e transferéncia do produto
(ou grupo de produtos) até o estagio final de uso, bem como todos os fluxos conectados. Assim, a compreensao do papel da cadeia
alimentar, tanto para o abastecimento como para a propria manutencio do processo produtivo, demanda um maior conhecimento que
extrapola a simples descri¢do do fluxo dos produtos e remete a uma percepgao sobre como sdo construidas, estruturadas e reproduzem-
se no espag¢o e no tempo (Marsden et al. 2002).

A estrutura da cadeia curta ¢ apresentada por Galli e Brunori (2013), uma vez que qualificam o “curto” como a proximidade entre
os consumidores e produtores ou que apresentem a menor quantidade de intermediarios dentro da cadeia. Para os autores, as cadeias
curtas também podem apresentar outras caracterizagdes com critérios objetivos e subjetivos para a qualificacdo das cadeias curtas
agroalimentares.

A importancia das cadeias agroalimentares curtas da economia na Europa estimulou a necessidade de avaliar seu impacto. Com
esse proposito, foi realizada uma pesquisa de campo denominada de Projeto Short supply chain knowledge and innovation network, ou
Projeto Skin Horizon 2020, patrocinado pela Comunidade Europeia, em que foram analisadas as boas praticas desenvolvidas pelas
cadeias curtas em 15 pafses da Unido Europeia e mais de 100 exemplos de iniciativas foram descritos e classificados (SKIN, 2020). A
principal conclusao da pesquisa de Skin (2020), é que as cadeias curtas agroalimentares ajudam a promover e viabilizar a condugao de
sistemas agricolas sustentaveis.

Para Goodman e Dupuis (2012) a busca de sistemas alimentares alternativos que atendam aos principios da sustentabilidade
economica, social e ambiental, necessitam de um sistema agroalimentar mais resiliente e menos vulneravel as pressdes dominantes do

mercado e que possa estabelecer maior controle social dos circuitos comerciais.

3.4 A cadeia curta agroalimentar do Feijao

Os feijoes fazem parte da alimentagao basica da humanidade, assumiram papel protagonista do cotidiano servindo de moeda de

troca e em muitas oportunidades eram cultuados como simbolo da vida e faziam parte das festas gastronomicas. Historiadores atribuem

4 Etimologicamente, “governanga pode ser rastreada até o verbo grego Kubernan (pilotar ou orientar) e foi usado pelo filésofo Platao em relagdo a como

projetar um sistema de regras” (Kjaer 2004, p. 3).
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a disseminacdo dos feijées em decorréncia das guerras e dos exploradores, pois o alimento representa parte importante nas dietas de
guerreiros em marcha e navegantes (EMBRAPA, 2000).

Conforme Barbara (2005) ha evidéncias de que os indigenas brasileiros ja conheciam a leguminosa e a denominavam como comanda,
que era utilizada consorciada com a producdo do milho e fazia parte do regime alimentar, ingerida com farinha de mandioca. A
denominacdo como feijao seria de origem portuguesa, identificada pela primeira vez em escritos no século XIII, em Portugal (Elias 2010).

Mendes (2005) afirma que o feijao do género Phaseolus assume maior representatividade na cultura agroalimentar e se dividiria em
100 espécies, das quais a principal e mais difundida seria o Phaseolus vulgaris. Para Coélho (2018), essa espécie apresenta como vantagens
para o seu plantio: ser uma planta rdstica com um ciclo curto de cultivo, de 55 a 90 dias, dependendo da variedade; aceitar periodos com
pouca agua; servir como adubo verde em fungao de produzir grande quantidade de biomassa; auxiliar na fixagao do carbono; e apresentar
simbiose com bactérias do género Rhizobium, que facilitam a fixagao de nitrogénio atmosférico no solo, apresentando-se como excelente
alternativa sustentavel para a adubagao do solo em substitui¢do aos adubos quimicos.

Em estudo, promovido pela Universidade Johns Hopkins, ha a recomendagao do plantio das leguminosas como alternativa para o
fornecimento de dietas saudaveis, sustentaveis e acessiveis para a populacio mundial. Manifesta que os feijées sao uma fonte subutilizada
de proteina de qualidade e, por requerer menos tetra, agua e colaborar na reducio da emissio dos gases de efeito estufa, seu plantio
deveria voltar a ser priorizado (Semba 2021).

Nesse aspecto, Cusworth et al. (2021) entende que o plantio do feijao organico deve ser incentivado nas propriedades de agricultura
familiar pois a viabilidade da produtividade do feijao organico tem demonstrado médias superiores a 2.000 kg por hectare e os precos de
venda no mercado apresentam-se 30% supetiores ao feijao de plantio convencional.

Portanto, o produto feijio, além de representar um excelente alimento para o consumo humano diante das propriedades nutricionais
quando comparado a outros alimentos, como a carne bovina, oferece em seu cultivo recursos de sustentabilidade para o seu

desenvolvimento e para outras culturas.

4. CADEIA CURTA AGROALIMENTAR SUSTENTAVEL DO FEIJAO: EM TORNO DO RESTAURANTE
QUINTANA (CURITIBA, BRASIL)

Conforme o objetivo deste artigo, a analise da cadeia curta agroalimentar do produto feijao, teve como elo importante o da
comercializagdo, a partir dos servicos prestados pelo Restaurante Quintana. Com base no aporte teérico descrito ao longo deste artigo,
sobretudo a partir dos autores Sachs (2007) na perspectiva do ecodesenvolvimento e Sampaio (2020) com ecossocioeconomia, foram
identificados os impactos do restaurante Quintana no que se refere a sustentabilidade econdmica, social, ambiental, espacial e cultural

da cadeia agroalimentar (Quadro 1).

Quadro 1 - Impactos gerados pelo restaurante Quintana na sustentabilidade econdémica, social, ambiental, espacial e cultural identificados na cadeia curta

agroalimentar em que o produto feijéo esta inserido

Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto
Econémico Social Ambiental Espacial Cultural
Reducao das incertezas Promocgao de Reducao do Incentivo da Owuso de
econdmicas para 0s relagbes diretas entre desperdicio na agricultura produtos
agricultores com a produtores e produgéo de familiar nas alimentares
aquisicao programada de consumidores; alimentos; regioes regionais
produtos (feijoes) e relagdo de confianga promocao de produtoras da disponiveis nas
atuagao como co- dentro da cadeia de  métodos de produgao Regido safras, bancos de
producao; valor com o apoio a menos poluentes Metropolitana de sementes e
apoia a rentabilidade de compra de produtos (agricultura Curitiba e plantas
pequenos produtores ao do agricultor organica); arredores; alimenticias ndo
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Impacto Impacto Impacto Impacto Impacto
Econémico Social Ambiental Espacial Cultural
ofertar espacgo do familiar; reducdo do consumo a relacao do convencionais
restaurante para fomento a inclusao de dguae restaurante com a (PANCs) na

comercializagao direta aos
consumidores;
aumento e circulacdo da
renda na comunidade da
agricultura familiar ao
priorizar esse segmento na
aquisicao de produtos
frescos;
atuagao com atores da
cadeia agroalimentar
para o aumento da
qualidade na producao
de alimentos;
contribuigao para a
seguranga do alimento
produzido ao exigir a
certificagao organica,
agregar valor ao
produto produzido na
agricultura familiar e
com certificacao

organica.

social com a
participagao e apoio
a projetos de ONGs

como com cestas
solidérias ;
revitalizacdo das
comunidades
indigenas com apoio
a projetos;
contribuigao para o
desenvolvimento e
fortalecimento das
redes na cadeia
agroalimentar;
despertar o senso de
comunidade;
conduzir processo de
educacao
comunitaria e do
consumo consciente;
empoderamento do
consumidor;
maior
reconhecimento dos
produtores;
promocgao e
divulgacao de
atividades para a
capacitacao e
treinamento de
melhores praticas
agricolas;
promocao de dieta
saudavel;
empoderamento dos
colaboradores que
atuam no

restaurante.

reaproveitamento da
agua da chuva para
resfriar a cobertura
do deck externo do
restaurante;
redugao da producao
de residuos pelo
restaurante,
utilizagao da
compostagem e
produgao de humus
pelo restaurante;
colaboragao do
restaurante em
parceria com ONGs
em projetos para
reciclagem de 6leo de
cozinha, e materiais
reciclaveis .
disponibilizar o
espago do jardim do
restaurante para
colmeias de abelhas
nativas sem ferrao;
estimulo a produgao

organica certificada.

cadeia nao se
vincula a
distancia fisica,
mas contribui¢des
valorativas que
primam pelas
relacgdes sociais e

pelo bem comum.

preparacdo das
receitas; estimulo
ao plantio,
recuperagao e
preservacao de
sementes
tradicionais de
feijao; apoio a
comunidade
artistica com
exposigoes
itinerantes nas
dependéncias do
restaurante;
apoio a
comunidade
literaria em
lancamentos de
livros;
empréstimo de
livros da
biblioteca
disponivel no
espago do
restaurante;
apoio a ONG
para a doagao de
livros a
bibliotecas
comunitarias;
participacdo da
Associacdo do
Prato da Boa
Lembranca;
incentivo da
pratica da
ecogastronomia
associada a

cultura.
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Fonte: Os autores, 2022.

Em analise ao Quadro 1, sob o aspecto da cadeia curta agroalimentar sustentavel do feijao, ao privilegiar o produto em seu cardapio,
o restaurante Quintana contribui para que os produtores recebam o estimulo econémico para o plantio, pela garantia de aquisi¢do e
eliminacao das instabilidades oriundas da oferta para o mercado amplo.

Do mesmo modo, ofetece impacto social na medida que as relagées ocorrem menos na pratica puramente mercantil e evoluem
para relacionamento que oportuniza a construcdo de redes e a melhoria da qualidade de vida dos produtores e membros da cadeia. Com
relacdo ao impacto ambiental as praticas ofertadas no campo com a certificagdo organica contribuem para a recuperac¢io e preservagio
ambientais, enquanto a oferta de pratos com a prevaléncia dos graos contribui para a adocio de habitos alimentares mais saudaveis.

Responde favoravelmente com impacto espacial na fixacdo dos agricultores e suas familias em seus locais de origem e ao garantir
a dindmica econémica e o protagonismo das comunidades. O impacto cultural se apresenta na parceria do produtor com o prestador de
servi¢o gastronémico em condi¢do de apoio que o qualifica como coprodutor, garante o fornecimento de produtos o ano todo, com
destaque para variedades diferentes e pouco conhecidas de sementes de feijao tradicionais e criolas ofertadas pelos Bancos de Sementes.

Conforme pesquisa de campo, foi identificado que fornecedores ou clientes na cadeia curta agroalimentar em ambos os papéis
(clientes ou fornecedores) representados na condicao de individuos ou institui¢oes, realizam transa¢oes que podem ser mercantis, como
nos casos envolvendo relagdes de compra e venda ou colaborativas na forma de permutas, trocas ou escambos, doacdes e parcerias. Foi
verificada na cadeia curta, a inclusio de outros atores sociais, representados pelas associagdes, cooperativas e institui¢oes publicas e da
sociedade civil que atuam na cadeia como estruturadores ou atuam como prestadores de servico de apoio técnico.

Os fornecedores da cadeia curta sio, em sua maioria, produtores vinculados a agricultura familiar, oriundos da regiao Metropolitana
de Curitiba e regides proximas que comercializam produtos orginicos como frutas, verduras, grios, farinhas e proteinas vegetais. Os
produtos, conforme programacio, definicio de mercadorias, descricoes dos produtos e quantidades de entrega sio utilizados na
elaborac¢io das preparacGes dos alimentos que serdo ofertados no servigo gastronémico.

Do mesmo modo, foi evidenciado o alinhamento que a cadeia curta sustentavel do feijao, vinculada ao restaurante, mantém com
os principios do movimento S/kw Food, comprometida a entregar para o consumo um alimento bom, limpo e justo para todos. O
restaurante trabalha fortalecendo a agricultura familiar e as redes de solidariedade representada pela sociedade civil e com a proposta da
ecogastronomia.

Ao referir-se a cadeia curta agroalimentar, um entrevistado fornecedor fez mengdo ao “circuito que envolve todos de dentro da
porteira até a casa do cliente” (Entrevistado 1). Ao mencionar processos “dentro da porteira” indica que a cadeia curta estaria abrangendo
aspectos da cadeia internos a prépria atividade do produtor agticola e ndo apenas no momento da comercializagdo do produto
agroalimentar e, do mesmo modo, estaria estendendo a relagdo com o cliente até o consumo em sua mesa de refei¢do (Entrevistado 1).
Essa indicagdo esta alinhada com o que foi observado na literatura, principalmente nos documentos orientadores sobre cadeia curta
agroalimentar expedidos pela Comunidade Europeia que destacam a expressio Farm to Fork (IPCC 2019) e refor¢am que a
caracterizagdo da cadeia alimentar abrange da fazenda até o momento de consumo.

Em outro momento, um entrevistado prestador de servico gastrondémico destaca que a qualidade ofertada em um prato de
alimentacao esta intimamente ligada a todos os cuidados observados na cadeia curta, desde a sele¢io adequada das sementes, preparacao
da terra, cuidados com a adubagio e irrigacdo, controles naturais de plantas e insetos invasores, colheita, selecdo, higienizacio, embalagem,
armazenagem, transporte, comercializacdo, preparacdo, oferta para consumo e o consumo (Entrevistado 3).

A utilizacdo de produtos organicos, conforme a legislacdo brasileira e de acordo com Santos (2011), exige a certificacdo definida
pelo Sistema Brasileito de Avaliagio de Conformidade Organica (SISORG), resulta na participacdo de mais um elo na cadeia
agroalimentar que ¢ a instituicio certificadora (Entrevistado 6). Para um produto ser reconhecido como organico, um cultivo deve operar
pelo menos durante um ano de acordo com as normas organicas (Santos 2011).

O Restaurante Quintana ocupa papel diferenciado na cadeia curta agroalimentar sustentavel do feijao, pois além de requerer
certificacdo de seus fornecedores também possui certificagdo do selo Agir Sustentiavel emitido pela Bioqualitas PR e pratica a

sustentabilidade por meio de compostagem dos residuos, reuso da 4gua da chuva e destinagio do dleo de cozinha. Como espago de
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prestagdo de servico gastronémico, investe na cultura do feijdo no cardapio e no papel de coprodutor ao participar das escolhas e
estimular o plantio de sementes diferenciadas da leguminosa. Os clientes que frequentam o espago vivenciam da mesa gastronémica com
preparacGes que privilegiam alimentos frescos e da estacdo, prestacdo de servico que convida a permanéncia para desfrutar do momento
da alimentacio, conforme estabelece o bem viver.

O relacionamento entre prestador de servico gastronémico e cliente vai além do simples momento de troca monetaria e consumo,
o contato entre ambos favorece a afetividade e o fornecedor gastronémico pode manifestar preocupagio com o bem-estar dos clientes
que ficam durante algum tempo sem retornar para as compras, como sinalizam: “[...] € uma coisa que a gente cria lacos, por incrivel que
pareca” (Entrevistado 5).

Em momentos dificeis, os consumidores apoiam o fornecedor com o envio de mensagens de conforto, verificado principalmente
no perfodo da pandemia (Entrevistado 3) ou ao oferecer divulgacdo do espago gastronémico ou produto agricola por meio de postagens
e depoimentos em redes sociais (Entrevistado 1). De outra parte, os agricultores realizam a troca de conhecimentos, a transferéncia e
disseminagao de tecnologias ambientalmente adequadas por meio da participacio em cursos, formagdes, intercimbios e reunides de
apoio técnico realizadas por instituicbes governamentais, universidades ou entidades do terceiro setor (Entrevistados 1, 2,3, 4,5,6,7 ¢
8).

Assim, é possivel estabelecer a conformacio da Cadeia Curta Agroalimentar do Feijdo, a partir do restaurante Quintana (Curitiba,

Brasil), com base nos principios do S/w Food, representado na Figura 1.
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Figura 1 - Cadeia Curta Agroalimentar Sustentavel do Feijéo. Fonte: Os autores, 2022.

A ilustracdo (Figura 1) apresenta o elo representado pelo agricultor familiar organico que segue os principios do S/ow Food com
relagio ao plantio, cultivo e distribuigdo, o qual se articula com os demais elos, representados por entidades de apoio/assisténcia técnica,
como entidades do setor publico, instituicdes de ensino supetior e terceiro setor, Banco de Sementes, constituidos por individuos que
atuam como guardides, fornecedor de insumos, ferramentas e maquinario, certificado organico, entidades publicas, privadas ou do
terceiro setor, associacoes e cooperativas que estabelecem canal de contato para atuar na comercializacdo com  setor privado ou governo,
feiras, mercados e Cestas que estabelecem canal de comercializagdo com consumidor, ONGs fazem a comercializa¢do com consumidor
por meio de arranjos como Comunidade que Sustenta a Agricultura, Cestas solidarias, entre outros, e o préprio restaurante Quintana
que atua também como fornecedor.

A partir do restaurante (Figura 1) que segue os principios do movimento S/ow Food na oferta do servigo e experiéncia gastronomicos,
constata-se os seguintes elos constituidos por: agricultor familiar organico que atua também diretamente com o consumidor, certificagdes

de sustentabilidade emitidas por entidades publicas, privadas ou do terceiro setor, associagdes representadas por entidades privadas,
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ONGs que realizam a¢des de solidariedade e parcerias sociais, culturais ou ambientais, consumidor tem um leque de opg¢des, como comer
no proprio local, takeout para retirada e consumo fora e delivery que demanda o apoio de terceirizados para a entrega aos clientes.

Do mesmo modo, a partir do elo do consumidor (Figura 1) o contato pode ser estabelecido diretamente com o agticultor familiar
organico por meio de cestas, ONGs que possibilitam  a comercializagdo com consumidor por meio de arranjos como Comunidade que
Sustenta a Agricultura, Grupos de Compra Solidaria, Cestas solidarias, entre outros, com o préprio restaurante, enquanto prestador de
servico gastronoémico, que se utiliza de matérias-primas (insumos) e as transformam em produtos para o consumo final, mercados a
partir de armazéns ou lojas de produtos organicos e feiras de produtos organicos.

Portanto, a conformagio da cadeia apresenta diferentes niveis de governanca entre os diferentes elos, algumas relagdes mais
institucionalizadas, a exemplo entre agricultor e restaurante, e outras menos, como entre produtor e consumidor. As relagdes que sio
menos institucionalizadas ocorrem, sobretudo por um compromisso ético, estabelecido por uma relagio de confianga, valorativa no que

se refere a0 bem comum, como a relagdo entre agricultor e guardidao de sementes autbnomos ou, entio, com ONGs.

Consideragdes finais

A partir da analise realizada na cadeia curta agroalimentar sustentavel do produto feijao, com relacdo a sustentabilidade, o que foi
observado ¢ que ela ¢ assumida como um processo que atua de diferentes formas em cada um dos elos da cadeia, conforme os interesses
de cada ator social.

Os conhecimentos tradicionais aparecem na referéncia da cultura do feijaio como um dos protagonistas das praticas de recuperagio
de solo e rota¢oes de cultura, devido as suas caracteristicas de fixagdao do nitrogénio, além de servir como oferta de proteina vegetal na
alimenta¢ao humana.

Desse modo, ha também a referéncia do sentido de limpo associado com a agricultura familiar e as praticas das comunidades
indigenas e quilombolas. A produgio de orginicos segue os principios do movimento Skw Food e é apresentada, com todas as suas
praticas, como oferta de produtos desprovidos de substincias toxicas, utilizagdo de modificagdes genéticas nas sementes ou que agridam
o meio ambiente.

A cadeia curta agroalimentar sustentavel do feijdo ¢ amparada por um grau de institucionalizagdo que se estabelece a partir das
exigéncias legais vigentes no pafs, que demanda padrio de comercializagio dos feijoes, define os critérios de certificacio e regula as
transacoes.

Assim, se conclui que o desafio para a cadeia curta ¢ encontrar o equilibrio entre a formalizagio e a relagdo humanizada, estabelecida
pela busca do bem comum, pois o modelo institucional pode influenciar a qualidade das relacoes estabelecidas, ainda que haja normas,
regulamentos, entre outros (Figura 2). Por exemplo, quando um consumidor vai até a propriedade do agricultor e adquire o produto
diretamente, e ndo exige a apresenta¢do de comprovagio sobre a certificacdo organica, apresenta relacoes de confianga diferentes de um
restaurante que devera exigir a certificagio para poder estabelecer a transa¢do comercial em funcdo do seu nivel de institucionalizagdo
ser maior.

Por outro lado, a certificagdo organica é apresentada como suporte a atividade agricola e pode ser obtida e auditada por organizagoes
vinculadas ao governo, como o Tecpar, empresas particulares ou organizagdes sociais como a Rede Ecovida. Além disso, uma das opgdes
apresentadas, a certificacio da Rede Ecovida de Agroecologia, oferece certificagio com baixo valor de investimento e, por ser uma
modalidade de certificagio participativa, fortalece a dinamica social da propriedade e o papel solidario dos membros, propiciando aos
envolvidos a troca de experiéncias com a comunidade participante. Ao mesmo tempo, os servicos de gastronomia assumem compromisso
com o consumidor ao adotar a certificagio, como o selo Agir Sustentavel, emitido pela Bioqualitas PR, estabelecendo assim um controle
externo as suas operacoes.

Do mesmo modo, conclui-se que a tomada de consciéncia enquanto ao que se refere a sustentabilidade da cadeia, apresenta estagios
diferentes entre os atores, produtores, consumidores, o proprio restaurante e demais atores da cadeia. A exemplo, o Restaurante Quintana,
buscou a reducio de residuos produzidos, trabalhando internamente com os colaboradores e com os consumidores para evitar o

desperdicio.
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Figura 2 - Representacéo grafica do relacionamento entre os elos e o nivel de institucionalizagdo. Fonte: Os autores, 2022

Ao propor o servi¢o gastronémico apoiado no movimento S/ow Food com cardapio que prioriza o feijdo e outros grios, o restaurante
apresenta aos consumidores opcdes saudaveis de consumo de proteina vegetal, enquanto sinalizam para o agricultor a opcido de plantio
de produto que atua na fixa¢do de nitrogénio no solo e melhora a sua qualidade. Além da disseminagido do conhecimento e a ampliacdo
da oferta e consumo de produtos oriundos do bioma predominante oferece o alinhamento com o que preconiza o ODS 2- Fome Zero
e Agricultura Sustentavel, além dos citados na Introdugio: 3 - Saude e bem-estar, 8 - Trabalho decente e crescimento econémico, 10 -
Reducio das desigualdades, 11 - Cidades e comunidades sustentaveis, 12 - Consumo e produgio responsaveis e 17 - Parcerias e meios
de implementagio.

Por fim, as experiéncias identificadas na pesquisa demonstraram a importancia da preservacdo a partir de estratégias de garantia da
permanéncia das popula¢Ses em seus territorios com condigdes de produgdo. Assim, a agricultura familiar e as cadeias curtas assumem
papel protagonista pela sua importancia e contribui¢do na produgao agroalimentar, conforme proposto por Tencatii e Zsolnai (2012).

Os principios e valores do movimento S/ow Food, foram identificados e demonstrados como suporte para a operagio do Restaurante
Quintana, e responsaveis para o desenvolvimento da ecogastronomia, do mesmo modo que as cadeias curtas fortalecem e sdo fortalecidas
pelas relagdes sociais, comunicagGes e trocas de experiéncias que se estabelecem pelos integrantes da cadeia, fato demonstrado no caso
estudado, o que vai de encontro ao apresentado por Ilbery e Maye (2005).

Por fim, a cadeia curta agroalimentar do produto feijao apoia-se na atuacdo de redes que agregam valor na comercializacio, ampliam
0 acesso a mercados, estabelecem uma relacdo de governanca solidaria e compensatéria, bem como as instituicoes da sociedade civil e
ONGs que atuam como prestadoras de servico gratuito ou de baixa remuneracdo para o apoio técnico. Em se tratando do
desenvolvimento, a cadeia oferece a promogao da harmonia entre o ser humano e a natureza, associando tecnologias que produzam
baixo impacto e que garantem os principios de equidade, solidariedade e dignidade; do mesmo modo que seu alinhamento com a
ecossocioeconomia como enfoque metodolégico-empirico oferece a possibilidade de incorporar sua contribuicdo ao oportunizar o

resgate dos “saberes” e “fazeres” das populagbes que cultivam e plantam e comercializam o feijao.
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