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Resumo

Sabendo-se que o empreendedorismo social representa a aplicacao de praticas inovadoras e
sustentaveis voltadas a solugdo de problemas sociais, aliando impacto positivo e
sustentabilidade organizacional, e considerando a importancia da captagao de recursos para
garantir a continuidade das ac¢des e ampliar o alcance das iniciativas, esta pesquisa tem como
objetivo geral: identificar quais sdo as principais iniciativas de arrecadagdo de recursos
utilizadas pelas organizagbes que empreendem socialmente no Brasil. Especificamente, busca-
se: conceituar 0 que é empreendedorismo social, destacando quais sao as principais areas e
finalidades de atuag&o dessas instituicdes; apresentar quais sdo as principais estratégias
aplicadas a captacao de recursos e geragao de impacto social no Brasil; exemplificar quais sao
as organizagdes mais relevantes que atuam no empreendedorismo social no contexto em
Goias. A pesquisa pretende responder a questdo: como as organizagdes que empreendem
socialmente em Goias estruturam estratégias para captacao de recursos e outros apoios a fim
de atingir seus objetivos e ampliar seu impacto social? Como procedimento metodolégico, trata-
se de uma pesquisa descritiva-exploratéria com abordagem comparativa entre eventos que
representam a captagao de recursos acerca de empreendedorismo social em Goias, realizada
em duas fases, sendo a primeira: a revisao da literatura acerca da tematica; e a segunda: a
pesquisa de campo. Por fim, os resultados demonstram que o empreendedorismo social
contribui para o fortalecimento de a¢des solidarias em Goias e no Brasil.

Palavras-chave: empreendedorismo social; sustentabilidade organizacional; captagao de
recursos.
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1. INTRODUGAO

Em um cendrio marcado pela desigualdade social e fragilizagdo das relagbes interpessoais, 0
empreendedorismo social se estabelece como uma forma de superacao dos desafios que afetam a populagdo. De
acordo com Marins (2018, p. 13), o empreendedorismo social € identificado como um “movimento transformador
massivo amplo, civico, éticodemocratico, transversal, descentralizado, inovador e exponencial”. Seu objetivo é promover
transformacgdes sociais positivas, estimulando o senso de responsabilidade, a colaborag&o e a criatividade coletiva.

Ademais, segundo Lencini (2013), o empreendedor social se caracteriza pela viséo social, pela iniciativa e pela
persisténcia no propoésito de provocar melhores condigdes de vida para as pessoas com baixa renda. Neste contexto,
destaca-se a importancia do gerenciamento eficiente dos recursos disponiveis, a fim de garantir a sustentabilidade
organizacional e potencializar a geragao de impactos sociais. Ressalta-se que, para que as iniciativas alcancem seus
objetivos, € necessario estabelecer estratégias para a captagao de recursos, de forma a subsidiar as organizacées em
suas causas sociais.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo geral: Identificar quais sao as principais iniciativas de
arrecadacao de recursos utilizadas pelas organizagbes que empreendem socialmente no Brasil. Como objetivos
especificos pretende-se: conceituar o que é empreendedorismo social, destacando quais séo as principais areas e
finalidades de atuacao dessas instituicdes; apresentar quais sao as principais estratégias aplicadas a captacao de
recursos e geragao de impacto social no Brasil; exemplificar quais sdo as organizagdes mais relevantes que atuam no
empreendedorismo social no contexto em Goias.

A pesquisa pretende responder a seguinte questao: como as organizagdes que empreendem socialmente em
Goias estruturam estratégias para captagcao de recursos e outros apoios a fim de atingir seus objetivos e ampliar seu
impacto social? Parte-se da hipotese de que a sociedade civil, bem como parceiros publicos e privados, reconhece a
relevancia das iniciativas que geram impacto social positivo e sustentavel na regiao, o que favorece o apoio a
organizagdes que transformam a realidade de comunidades e contribuem para a melhoria da qualidade de vida em
Goias.

Este estudo justifica-se pelo empreendedorismo social ter como propésito superar desafios socioecondmicos e
ambientais por meio de agdes e solugbes inovadoras para transformar a realidade local. Nesse viés, as Organizacdes
da Sociedade Civil (OSC), negocios sociais e empresas sociais atuam no apoio as populagdes em vulnerabilidade. Essas
iniciativas podem ser financiadas por meio de doacdes, receitas provenientes de produtos e servicos ou de negocios
sociais que distribuam e reinvistam os lucros nas causas sociais. Portanto, a aplicagdo de estratégias para captagao de
recursos, como a realizagao de eventos, é essencial para ampliar a conscientizagédo, gerar valor econédmico e impacto
positivo.

No tocante a relevancia académica de Administracdo, esta pesquisa destaca a formulagéo de estratégias e o
desenvolvimento sustentavel organizacional. O empreendedorismo social proporciona uma visdo critica e inovadora
sobre as demandas da populacdo, englobando ferramentas de captagcao de recursos, governanga, transparéncia,

proposito institucional e a atuagao de diferentes atores. Assim, o estudo reforga a importancia do engajamento em prol
da responsabilidade social e superacao dos desafios sociais, politicos, econémicos e culturais nas organizagdes.

Por fim, espera-se com este estudo, demonstrar como o empreendedorismo social cumpre seu papel atuando
em causas especificas e se posiciona em eventos sociais de grande repercussao, capaz de gerar impactos sociais
relevantes, inclusive no Estado de Goiés.

2. MATERIAL E METODOS

Esta € uma pesquisa descritiva-exploratéria de eventos que representam a captagao de recursos acerca da
assisténcia social, realizada em duas fases: a) Revisao da literatura acerca da temética, com a busca em livros, revistas,
noticias e artigos que respondam aos objetivos da pesquisa; b) Pesquisa com abordagem exploratéria exemplificativa de
eventos reais no Brasil.
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Segundo Flick (2013), a revisao da literatura é essencial para evidenciar o dominio da tematica, qualificar e
sistematizar as informacdes, ideias e evidéncias a partir de pesquisas em literaturas existentes. Ainda, Marconi e Lakatos
(2003, p. 248) afirmam que a revisao literaria: “consiste em uma sintese, a mais completa possivel, referente ao trabalho
e aos dados pertinentes ao tema, dentro de uma sequéncia légica.”

Entende-se que, conforme Prodanov e Freitas (2013) apontam, a abordagem descritiva-exploratoria € um tipo
de investigacao mista que busca a informagdes sobre um acontecimento, ao registro e a interpretacao de observacgoes,
sem que o pesquisador interfira nos fatos. Somado a isso, de acordo com Gil (2002), o estudo de caso € util para
investigar fendbmenos complexos em seu contexto real, descrever e explicar situagdes, especialmente nas ciéncias
sociais, onde 0 acontecimento e o contexto se misturam.

3. RESULTADOS

3.1. Empreendedorismo social: dos aspectos conceituais a caracterizagao

Uma vez que as comunidades enfrentam um contexto complexo de dificuldades econémicas, sociais e politicas
que interferem diretamente na qualidade de vida, o empreendedorismo social surge como um movimento capaz de
direcionar esforcos solidarios e propor solugcbes sustentaveis, com o propésito de combater os desafios e promover o
bem comum, conforme destaca Anastacio (2018, p.31).

Isso porque o empreendedor tradicional se caracteriza como um agente econémico que administra recursos
disponiveis para obter resultados, de forma neutra em relagdo aos aspectos morais. Segundo Marins (2018, p. 20), a
relevancia das consideragdes éticas no comportamento econdmico, especialmente direcionadas a resultados sociais,
capaz de amparar novos avangos significativos na sociedade permitem que o empreendedor social assuma uma visao
orientada pela moral, exercendo um papel transformador cultural e promovendo o desenvolvimento sustentavel nas
dimensdes econdmicas, sociais e ambientais.

Ainda quanto a definicao e conforme Oliveira (2004), o empreendedorismo social rejeita a Idgica filantropica,
assistencial e da caridade, mas integra uma logica empreendedora. Isto €, esse modelo de gestado social busca inovacgoes
para solucionar problemas que afetam a sociedade, de modo integrado e sustentavel, apto a promover a inclusao social,
a emancipacao social e o fortalecimento da populagdo. Em que se pese, o empreendedorismo social pode ser
considerado, portanto, uma pratica inovadora e um mecanismo gerador de a¢bes que impulsionam impactos positivos
e coletivos.

Em suma, os aspectos de inovagao e visao social caracterizam o empreendedorismo social, garantindo-o um
papel importante na economia, na interagcao com a sociedade civil e na influéncia sobre politicas publicas, tanto que
esse modelo de gestdo se manifesta mediante organizagdes que compartilham do mesmo objetivo: o desenvolvimento
social sustentavel e o anseio em solucionar problemas das populagdes.

3.2. Os stakeholders: identificando os atores interessados em causas sociais

De acordo com Coelho (2004), os projetos sociais afetam a realidade alterando cenarios, interferindo em
diversas esferas, despertando muitas vezes sentimentos como esperancas e sonhos, e dentro desse contexto, 0s
stakeholders aparecem como linhas norteadoras das estratégias socialmente responsaveis. Em outras palavras, Orchis,
Yung e Morales (2002), apresentam o conceito de stakeholders como grupos de interesse que se relacionam, afetam e
sao afetados pela organizagao e suas atividades.

Segundo Soares (2020), os setores que envolvem estas organizagdes produtivas no Brasil sao divididos em trés:
[) Primeiro Setor, representado pelo Estado; Il) Segundo Setor, composto por Empresas Privadas com fins lucrativos; e
lIl) Terceiro Setor, formado por organizagdes privadas sem fins lucrativos e que atuam em prol do bem comum. Além
disso, existem formatos de organizagdo que possibilitam a interseccao entre esses setores. De acordo com Anastacio
(2018, p. 34), as iniciativas de impacto socioambiental tém levado ao surgimento de atores em novos formatos, conforme
figura 1 abaixo:
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Figura 01 — Setores e tipos de organizagbes que atuam no contexto brasileiro

Fonte: Adaptado de Anastacio (2018, p. 34). Dados da Pesquisa (2025).

Entende-se da figura 01, que o empreendedorismo social no Brasil é resultado da interagdo entre os trés setores
da sociedade, que atuam para solucionar problemas sociais, em que o0 Primeiro Setor, representado pelo Estado, exerce
papel regulador e financiador de politicas publicas; o Segundo Setor, composto por empresas privadas, contribui por
meio de investimentos sociais, parcerias e responsabilidade corporativa; e o Terceiro Setor, formado por organizagdes
da sociedade civil sem fins lucrativos, é o principal executor das acbes sociais. Dessa interseccdo, surge a
intersetorialidade, que potencializa o impacto das iniciativas ao unir recursos publicos, competéncias empresariais e
engajamento comunitario.

De acordo com Silva (2019), o empreendedorismo social comumente lida com pouca disponibilidade de
recursos, sendo necessario explorar todas as opgdes para potencializar a captacao, desde a filantropia até a operacao
comercial. Logo, o empreendedor nao se restringe as limitagcdes do setor, visando conseguir meios para a durabilidade
e sustentacao dos impactos econdmicos, sociais ou ambientais produzidos.

O empreendedorismo social compreende a criacdo de iniciativas com fins lucrativos capazes de solucionar ou
minimizar os problemas sociais e beneficiar a comunidade local e global. Trata-se de uma atitude inovadora, com
motivagao social que pode manifestar-se no setor privado, no terceiro setor ou em organizacées hibridas. (Silva; et. al.
2019, p.23)

Dessa forma, no Terceiro Setor, em parceria com o Primeiro Setor, encontram-se as Organizacdes da Sociedade
Civil (OSC), com caracteristicas ndo governamentais, ndo mercantis, de natureza privada e sem fins lucrativos. As OSCs

sao entidades designadas pela Lei n° 13.019/2014, regidas pelo Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade
Civil (MROSC).

Ademais, conforme IDIS (2023), existem duas qualificagdes juridicas: Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP), criada pela Lei n° 9.790/1999, beneficia através de termos de parceria com o poder publico;

Organizagao Social (OS), prevista pela Lei n° 9.637/1998, em que permite que as entidades assumam fungdes
especificas de 6rgaos publicos extintos em diversas areas, em processo de Publicizacao.
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Assim sendo, como ressaltado por Silva (2019), diante da complexidade do mercado, surge o setor 2.5 ou
hibrido, resultado da interseccdo do Segundo e Terceiro Setor. Nesse formato, encontram-se as empresas com fins
lucrativos que integram um proposito social ou ambiental. Assim, os negocios de impacto social representam uma nova
l6gica empreendedora, gerando transformagado social.

Em outras palavras, verifica-se a abrangéncia dos negdécios de impacto social, ou seja, as demandas que
impulsionam o surgimento de modelos hibridos, como cooperativas e negécios com missao social ou ambiental, que
conciliam propodsito e geragao de valor econdmico. Esses negdcios correlacionam diante do impacto e, portanto,
abrangem um espectro que vai desde as Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) com geragao de receita até os
negodcios com missdo social. Essa diversidade demonstra que o empreendedorismo social nao se limita a filantropia, mas
busca gerar receitas para sustentar e ampliar seu impacto. Desse modo, evidencia-se que é possivel alinhar geragao de
lucro a transformagédo social e ambiental.

3.3. Estratégias de captagao de recursos aplicadas pelo empreendedorismo social

Um dos principais desafios do empreendedorismo social esta na divergéncia entre a demanda social e 0s
recursos disponiveis no mercado para esse tipo de negocio. Conforme Lencini (2013, p.115), a dificuldade em viabilizar
uma oportunidade e estruturar as estratégias de agao esta em garantir a sustentabilidade e a longevidade da organizagao
que se prestam ao negodcio de empreender socialmente, isso porqué o grande obstaculo é reconhecer e buscar por
ferramentas de captacdo de recursos como forma para subsidiar e reinvestir em suas operacgdes, possibilitando o
desenvolvimento de solugbes sustentaveis para a finalidade de elas detém para promover acdes de qualidade de vida a
sociedade em vulnerabilidade.

Em vista disso, no campo social, a busca por recursos apresenta-se como um desafio constante, uma vez que,
segundo Dos Santos et. al. (2008), os recursos vao além do aspecto monetario, envolvendo também a necessidade de
voluntarios, bens fisicos, equipamentos ou bens ndo duraveis (como alimentos e roupas). Nessa perspectiva, para
garantir a continuidade de suas operagdes, as organizacbes buscam meios externos para captar recursos junto a
parceiros e contribuintes, sendo necessario gerenciar suas atividades e elaborar estratégias para obter arrecadagdes.

Ou seja, quando se fala em sustentabilidade organizacional, entende-se como agdes, em que 0S recursos
compdem um pilar estratégico para o empreendedorismo social. Segundo Schmidt (2018, p. 158), sdo iniciativas que
vao além das fontes de recursos financeiros, mas outros que sao provenientes de: pessoas fisicas (individuos) e/ou
pessoas juridicas (com finalidade lucrativa ou ndo e a Administragéo Publica), nacionais ou de origem estrangeira, além
de recursos materiais e livres, obtidos por meio de estratégias criativas.

Segundo Freller (2019, p. 105), as estratégias de captagdo de recursos referem-se as trajetérias que uma
organizagao precisa percorrer para identificar e atrair as fontes de recursos e investimentos sociais necessarios para a
execucao de suas acgoes sociais. Ou seja, aidoneidade da empresa e que a definicao do evento nao é um feito isolado,
mas sim um caminho planejado e deliberado.

No tocante a captagédo de recursos financeiros, verifica-se uma relevancia adicional, considerando que 0s
projetos sociais sao elaborados e encaminhados para determinadas instituigdes nacionais ou internacionais provedoras
de recursos financeiros. Infelizmente, muitos projetos sociais sao rejeitados pelas instituicdes financiadoras, em razao da
falta de especificacdo dos objetivos, impactos, atividades, resultados e beneficiarios do projeto (Dos Santos, Sublaban,
Neto e Giuliano, 2008).

Desse modo, para uma captagdo de recursos bem-sucedida, elemento vital para a saude financeira e
operacional de uma instituicao, € necessario a elaboracao de projetos solidos. Andrade (2002) ressalta que os projetos
devem contemplar estratégias bem definidas e indicadores sociais claros, de modo a justificar, de forma transparente, o
investimento e a participagao dos contribuintes.

Isso significa que a instituicao organizadora deve possuir dominio sobre o processo de captagao de recursos,
considerando a comunicagcao como premissa para a atragao de parceiros, a mobilizagdo da sociedade e estruturagcao
de um planejamento estratégico eficaz. Conforme Klann e Riffel (2008, p.8), a captagdo de recursos requer principios
como credibilidade e confianga na organizagdo, bem como uma causa social relevante ao projeto em desenvolvimento.
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Cientific@, 2026, v. 14, n. 2 (2026)

3. DISCUSSAO

3.2.1. O Empreendedorismo Social no Brasil

A literatura reforca que a atracao de parceiros e recursos compreende a reuniao de uma Proposta de Valor e de
Impacto Social, sendo a transparéncia um fator essencial para a confiabilidade e consolidagdo da imagem institucional.
Projetos sociais bem estruturados evidenciam os efeitos das agdes sobre a populagdo, permitindo a percepcao de valor
pelos participantes, além da obtencao de fundos, confirmando asinergia entre boa gestao e impacto social. Dessa forma,
os projetos devem refletir em indicadores sociais, como melhoria da qualidade de vida, acesso a servigos essenciais,
inclusao social, promog¢ao do desenvolvimento comunitario, valorizacao da marca e o fortalecimento de suas redes de
relacionamentos, como ilustrado na figura 02.

EVENTO ORGANIZACAO (OES) FORMATO OBIETIVO PRINCIPAL FORMAS DE ARRECADACAO
LEILAO Hospital do A 4 Garantir a continuidade do Leildo de gados, produtos
DIREITO DE osgl a. do Amor de Leildo atendimento oncoldgico gratuito e agropecuarios, prendas,
arretos (SP) . : a ) )
VIVER de exceléncia aos pacientes. veiculos e itens variados.
Reverter a venda do Big Mac a
MCDIA projetos voltados a salde e Comercializacdo de lanches
FELIZ Mc Donald’s Campanha educacéo infantojuvenil, (Bic Mac), camisetas, tickets
principalmente nos Institutos e produtos promocionais.
Ronald McDonald’s e Ayrton Senna.
Associacdo de
TELETON Assisténcia a Crianga Maratona Arrecadar fundos para manter os Doacéo, parcerias,
SIL Deficiente (AACD) e Televisiva servicos da ACDD em prol de patrocinios, venda de
e Sistema Brasileiro de ao vivo pessoas com deficiéncia. produtos licenciados.
Televisdo (SBT)
« Combater a fome das familias em ~ .
NATAL SEM ON.G Agact da Campanha vulnerabilidade social durante as Doa;ao, apolo de empresas,
FOME Cidadania - . artistas e influenciadores.
festividades natalinas.

Figura 02 — Exemplos de Eventos de Empreendedores Sociais no Brasil [Periodo Referéncia: 2024-2025]

Fonte: Elaborado pela autora. Dados da pesquisa (2025).

Nesse contexto, depreende-se da figura 3, exemplos praticos dos projetos de sucesso em ambito nacional, que
diversas organizagdes utilizam a atividade-meio como uma forma para levantar fundos, operacionalizando os projetos de
empreendedorismo social. Entre os exemplos notérios, destacam-se os projetos “Leilao Direito de Viver”, “Mc Dia Feliz”,
“Teleton Brasil e o “Natal sem Fome”.

De acordo com Schmidt (2018, p. 161), o sucesso desses eventos esta ligado ao cumprimento de um papel
estratégico ao aproximar o publico da causa, promovendo engajamento social, voluntariado e participagao ativa, e, por
conseguinte, da possibilidade da geracao de receitas. Entre os exemplos, destacam-se a venda de convites, patrocinios
e obtencado de demais recursos, que contribuem significativamente para uma rede positiva de impactos e visibilidade no
processo de parceria ganha-ganha, conforme figura 5 a seguir:
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ESTIMATIVA DE BENEFICIADOS PELO IMPACTO SOCIAL

<
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TELETON BRASIL

AACD E SBT

Arrecadagao em 2024:
RS 36,1 milhes

Publico-alvo: pessoas
portadoras de decificiéncias.

Impacto social: Atendimento
gratuito e especializado a
pessoas com decificiéncia; e
promogao de engajamento
comunitario e empresarial na
causa.

)

LEILAO DIREITO DE VIVER

HOSPITAL DE AMOR
14° Leilao Regional de Buritizal (SP)

Arrecadagéo da edigao:
RS 653.950,00
Publico-alvo: pacientes em
tratamento ao céancer.

Impacto social: Acesso a
tratamento gratuito e saude
de gualidade; fortalecimento
do vinculo comunitério; e
sustentabilidade
organizacional.

< m
teleton

"~
McDia
Felizh

816 MIL

MC DONALD'S E INSTITUTOS

Arrecadagao em 2024:
RS 26,2 milhées

Publico-alvo: criangas e
adolescentes.

Impacto social: Tratamento
e apoio a criangas e
adolescentes com cancer;
promogao da educagao e
ensino de jovens; e
conscientizagao social.

NAtAL
SEM FOME

ONG A(;AO DA CIDADANIA

Arrecadagdo em 2024:
2 mil toneladas de alimentos

Publico-alvo: familias em
vulnerabilidade social.

Impacto social: Redugao
da fome no periodo natalino;
mobilizagao social; e
distribuigdo de alimentos a
milhares de familias.

EVENTOS PARA
CAPTACAC DE
RECURSO0S
Ak
Principais
¥ semelhangas

L Amplo alcance

=> Iniciativas que impactam
grande ndmero de
pessoas;

= Presenga nacional ou
regional expressiva.

Foco em

) ¢ vulnerabilidades

=> Populagbes em situagao
de risco ou necessidades
especiais;

=> Atuagao direcionada a
quem mais precisa.

€ Mobilizagao social

= Projetos de grande porte;
Necessitam sociedade
civil, midia e grandes
parceiros;

= Metas elevadas: milhdes
ou grande volume de
doagodes.

Colaboragao com
entidades filantrépicas

= Beneficiam sem fins
lucrativos;

= Dependem de doagdes
para servigos essenciais
(saude, alimentacgao,
educacao).

Figura 03 — Estimativa de Parcerias e Beneficios Gerados Pelo Impacto Social

Fonte: Elaborado pelas autoras. Dados da Pesquisa (2025).

Constata-se da figura 03, que as iniciativas destacadas sdo exemplos expressivos de captacao de recursos
voltadas ao empreendedorismo social no Brasil, combinando mobilizagdo nacional, engajamento comunitario e
transparéncia na aplicagao dos fundos.

Além disso, para Dos Santos, Sublaban, Neto e Giuliano (2008), os indicadores para projetos sociais devem
estar voltados para os resultados a serem avaliados. Dessa forma, necessita que se estruture o projeto de acordo com
um planejamento baseado nos interesses contribuidores, montado segundo o marco l6gico —o que pode ser confirmado
pelos dados, em que o Teleton Brasil promove inclusdo e reabilitacdo de pessoas com deficiéncia, garantindo
continuidade aos servigos da AACD; o McDia Feliz destinou recursos a salde e educagdo de jovens, apoiando
programas de combate ao cancer infantojuvenil; o Leilao Direito de Viver, organizado pelo Hospital de Amor, assegurou
sustentabilidade financeira e atendimento oncolégico gratuito; e o Natal Sem Fome contribuiu para o combate a
inseguranca alimentar.
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Por fim, essas iniciativas de empreender socialmente reforcam que essas acgodes fortalecem a solidariedade, a
responsabilidade social e a sustentabilidade organizacional, gerando melhorias na qualidade de vida da populagao.
Entretanto, é necessario que haja clareza a cada projeto social diante da proposta de valor valida para todos os
envolvidos, e do compartilhamento dos resultados de impacto social como essenciais para assegurar a idoneidade junto

a financiadores, parceiros e a comunidade beneficiada.

3.2.2. O Empreendedorismo Social em Goias: exemplos de iniciativas marcantes para captarrecursos financeiros e
criar impacto social local

Em Goias, uma das instituicoes que realiza empreendedorismo social € a Organizagao das Voluntarias de Goias
(OVQ@). Trata-se de uma Organizagéo Social (OS) do Terceiro Setor, que cumpre um papel estratégico na promogao de
eventos solidarios para captacao de recursos € que beneficia aproximadamente mais de 6,7 milhGes de pessoas em
todo o estado.

Assim sendo, os fundos arrecadados sao destinados ao financiamento de programas socioassistenciais,
beneficiando a populagao, e dentre as principais iniciativas estdo projetos de segurancga alimentar, de apoio a educacgéo
e de protecao social. Além disso, promove campanhas solidarias, como os Projetos Goianos denominados de “Natal do
Bem” e 0 “Aquecendo Vidas”, que mobilizam a sociedade em ac¢des coletivas.

Somado a isso, o Goias Social, Programa do Governo do Estado de Goias, criado em 2021, reforca iniciativas
gue se somem aos objetivos de combater a vulnerabilidade social e promover inclusdao de familias em situacdo de
pobreza. A iniciativaintegra agdes intersetoriais nas areas de assisténcia social, saude, educacao e empregabilidade em
todos os 246 municipios goianos por meio de projetos e acées que buscam garantir direitos, dignidade e oportunidade
de emancipagdo social sustentavel.

Dessa maneira, destacam-se entre as iniciativas do Governo de Goias, por meio do Goias Social e em
colaboragdo com a OVG, o evento junino Arraia do Bem. Vale ressaltar que o nome “Arraia do Bem” é utilizado para
designar duas edi¢des distintas realizadas anualmente, o que, por vezes, pode gerar confusdo em sua identificagao. Os
eventos tém como proposito estratégico a captacao de recursos que sao destinados ao fomento de acgbes sociais
voltadas a melhoria da qualidade de vida no estado.

Os eventos Arraia do Bem sao realizados em parceria da sociedade civil e empresas privadas, sendo
caracterizado como uma “festa solidaria” (OVG, 2025), cujas doagdes, patrocinios e renda obtida proveniente da venda
dos ingressos sao revertidas para a sustentabilidade de projetos sociais estaduais.

A primeira edi¢ao ocorre nos Jardins do Palacio das Esmeraldas, residéncia oficial do Governador de Goiés, e
tem carater institucional. Esse momento conta com a presenca do Governador e da Primeira-Dama, lider do Goias Social
e presidente de honra da OVG. O evento tem como propdsito a captagdo de recursos financeiros a serem destinados
as acoes sociais voltadas a melhoria da qualidade de vida no estado. No ano de 2024, obteve a contribuicao de mais de
40 patrocinadores e arrecadou mais de 1 milhdo de reais com a venda dos ingressos. Os recursos foram destinados aos

programas socioassistenciais do Goias Social e da OVG. Além da participagao de autoridades politicas, conta com a
participacéo de filantropos, influenciadores e representantes de diversos setores produtivos (PORTAL GOIAS, 2024).

A segunda edicao do Arraia do Bem ¢ realizada por intermédio do Goias Social e do Governo de Goias, no
Estadio Serra Dourada, com formato popular e acesso gratuito, mediante a entrega de 1 kg de alimento nao perecivel.
Nesse momento, o foco é arrecadar alimentos para serem distribuidos a populagdo em situagédo de vulnerabilidade
social. A proposta desta edicdo é promover ainclusao social e 0 acesso cultural a populacéo. Em 2025, a festa reuniu

mais de 100 mil pessoas e contou com a realizagcao de apresentagdes musicais de artistas reconhecidos pelo publico
participante (PORTAL GOIAS, 2024).
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Figura 04 — Arraia do Bem - Eventos de Empreendedorismo Social em Goias

Fonte: Elaborado pelas autoras. Dados da Pesquisa (2025).

Depreende-se da figura 04 que, apesar das diferengas estruturais e de publico, ambas as edigdes compartilham
0 mesmo proposito social, fortalecendo a cultura da solidariedade e o empreendedorismo social no estado de Goias.
Ambas as festas sdo estratégias do empreendedorismo social, considerando que mobilizam grandes volumes de
doacgdes e promove 0 engajamento coletivo na causa social. Ainda, destaca-se a relevancia dos eventos quanto a
responsabilidade social e o fortalecimento de politicas inclusivas.

Um outro exemplo emblematico em Goias, refere-se ao evento “Risoto Solidario”. O empreendedor social,
organizador deste evento, trata-se do Hospital do Cancer Aradjo Jorge (HAJ), que é uma entidade vinculada a
Associacao Brasileira de Instituicoes Filantropicas de Combate ao Cancer (ABIFICC) e esta entre os cinco hospitais que
mais realizam cirurgias oncolégicas pelo Sistema Unico de Saude (SUS) no pais. A organizacéo realiza anualmente mais
de 1 milhao de procedimentos, oferecendo atendimento individualizado, acolhimento psicoldgico, assisténcia domiciliar
e acompanhamento multidisciplinar. Além disso, o hospital se destaca pela orientacdo social aos pacientes, pela
transparéncia nas informagdes e pela adogdo de novas tecnologias no tratamento oncoldgico (HAJ, s.d.).
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Figura 05 — Risoto Solidario em Goiania: empreendendo socialmente em um hospital de Combate ao Cancer [Ano
Referéncia: 2025]

Fonte: Elaborado pelas autoras. Dados da Pesquisa (2025).

4. CONCLUSOES

Este estudo buscou compreender como o empreendedorismo social atua de forma estratégica para captar
recursos e promover agdes sociais. A partir da revisao bibliografica e da sintese da pesquisa de eventos nacionais e
goianos, foi possivel reconhecer a sinergia entre o empreendedorismo social, a geragcao de impactos e a sustentabilidade
organizacional das iniciativas sociais, atendendo-se ao objetivo proposto de como se da as principais iniciativas de
arrecadacao de recursos utilizadas pelas organizagdes que empreendem socialmente no Brasil, ou seja, mediante o
incentivo fiscal e de legislagcbes especificas que estimulam este tipo de iniciativano mercado reunindo stakeholders, ou
seja, interesses sociais, institucionais, seja do primeiro, segundo ou do terceiro setor.

Constatou-se o empreendedorismo social como um movimento transformador e inovador, capaz de integrar os
3 setores produtivos do Brasil para a realizagcao de agdes que promovem o bem-estar coletivo. Os eventos analisados,
como o Teleton Brasil, o0 McDia Feliz, o Leildo Direito de Viver, o Natal Sem Fome, o Arraia do Bem e o Risoto Solidario,
demonstram como acontece a unido de propdésitos econdémicos e sociais, evidenciando esse formato estratégico como
um meio eficaz para arrecadar recursos, fortalecer vinculos e ampliar a visibilidade das causas.

Em Goias, verificou-se que a parceria entre o Governo do Estado, organizagdes sociais e a sociedade civil
fortalecem as praticas do empreender social na regiao, destacando atores como a Organizacao das Voluntarias de Goias
(OVG@) e do Hospital de Cancer Araujo Jorge (HAJ). Essas iniciativas apontam como os fatores financeiros, estratégicos,
comunicativos e de mobilizagao social sdo responsaveis para 0 sucesso e expansao das operagoes.

Dessa forma, o estudo confirma a hipotese inicial: as organizagées que empreendem socialmente estruturam
estratégias consistentes de captagao de recursos para atingir seus objetivos, e a sociedade civil, junto a parceiros
institucionais, reconhecem essas praticas e apoiam as iniciativas de impacto social, isto é, que a captagdo € uma
ferramenta indispensavel para a sustentabilidade organizacional - do funcionamento institucional ao atendimento da
finalidade de cada um desses empreendedores —bem como, para o atendimento do incentivo da responsabilidade social
propostos em leis locais ou nacionais, seja, portanto, em Goias e no pais.

Por fim, para estudos futuros, a recomendacao é aprofundar em estudos sobre quais foram os indicadores mais
atingidos por essas organizagdes e fazer um comparativo das métricas de impactos sociais a longo prazo gerados por
essas agoes, bem como reconhecer o resultado da analise dos incentivos fiscais e seu potencial como mecanismo de
fomento para o empreendedorismo social e quais ferramentas digitais geram maior engajamento para a promo¢ao da
eficiéncia e do alcance das campanhas dessas estratégias do empreendedorismo social que ja sao consolidadas no
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mercado nacional e reconhecer esse ecossistema sustentavel, inclusivo e gerador de impactos positivos para a propria
sociedade
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