Revista Gestdo, Inovagdo e Negocios V.05 N.02 ISSN 2447- 8520

PORTO SECO SUL DE MINAS: A IMPORTANCIA LOGISTICA
DO CONDOMINIO INDUSTRIAL E LOGISTICO

PORTO SECO SUL DE MINAS: THE LOGISTICAL IMPORTANCE OF THE
INDUSTRIAL AND LOGISTIC CONDOMINIUM

Juliana Rainato de Brito*

Centro Universitario do Sul de Minas —
Especialista em Logistica e Supply Chain
cepi@unis.edu.br

Sheldon William Silva?
Universidade Federal de Lavras —
Doutorando em Administracéo
sheldonwilliamsilva@gmail.com

Fabricio Pelloso Piurcosky®
Universidade Federal de Lavras —
Doutorando em Administracéo
fabricio@unis.edu.br

Ernani de Souza Guimaraes
Janior?

Universidade Federal de Lavras — Mestre
em Administragdo

ernani@unis.edu.br

Pedro dos Santos Portugal
Janior®

Universidade Estadual de Campinas —
Doutor em Desenvolvimento Econdmico
pedrorotaract@hotmail.com

RESUMO

Este trabalho aborda as vantagens competitivas do condominio industrial e logistico do
Porto Seco Sul de Minas para as empresas, com énfase em seu novo modelo produtivo e
logistico proposto as companhias que queiram se instalar no estado de Minas Gerais.
Esta pesquisa se faz necessaria para demonstrar aos empresarios brasileiros, que buscam
uma constante melhora na cadeia logistica de suas empresas, as possibilidades
existentes no novo empreendimento, localizado em uma regido privilegiada como
Varginha, onde é possivel estar mais proximo de fornecedores e compradores em um
esquema Just in time. A falta de informacGes e o ndo conhecimento dos riscos e das
oportunidades fazem com que muitas mudancas sem a devida analise tenham um
resultado indesejado as empresas, tendo como objetivo, demonstrar a empresarios as
vantagens e 0s resultados positivos obtidos quando suas empresas optam por se
instalarem no condominio industrial e logistico, possibilitando ainda, um maior
aproveitamento da cadeia logistica e consequente reducdo de custos operacionais. A
pesquisa esclarece as instituicdes que é possivel obter diversas vantagens quando ha
conhecimento e planejamento logistico de suas empresas.

Palavras-chave: Condominio Industrial, Porto Seco, Logistica.


mailto:cepi@unis.edu.br
mailto:sheldonwilliamsilva@gmail.com
mailto:fabricio@unis.edu.br
mailto:ernani@unis.edu.br
mailto:pedrorotaract@hotmail.com

Revista Gestdo, Inovagdo e Negocios V.05 N.02 ISSN 2447- 8520

ABSTRACT

This paper discusses the competitive advantages of the industrial and logistic
condominium of Porto Seco Sul de Minas for the companies, with emphasis on its new
productive and logistic model proposed to companies that want to settle in the state of
Minas Gerais. This research is necessary to demonstrate to the Brazilian entrepreneurs,
who seek a constant improvement in the logistics chain of their companies, the
possibilities existing in the new venture, located in a privileged region like Varginha,
where it is possible to be closer to suppliers and buyers in a Just in time scheme. The
lack of information and the lack of knowledge about risks and opportunities mean that
many changes without due analysis have an undesirable result for companies, aiming to
demonstrate to entrepreneurs the advantages and positive results obtained when their
companies choose to settle in the industrial and logistic condominium, allowing also a
greater use of the logistics chain and consequent reduction of operating costs. The
research clarifies to the institutions that it is possible to obtain several advantages when
there is knowledge and logistic planning of their companies.

Keywords: Industrial Condos, Dry Port, Logistics.

1 INTRODUCAO

Este trabalho analisa as vantagens logisticas e operacionais da instalagdo de
empresas nos galpdes do condominio industrial e logistico do Porto Seco Sul de Minas.

O Porto Seco Sul de Minas opera como terminal alfandegado desde 1993,
realizando operagdes de importacdo e exportacdo em zona secundaria para cargas em
geral.

Observada a necessidade das empresas por estruturas modernas, seguras e com
sinergia logistica/operacional, foi criado o condominio industrial do Porto Seco Sul de
Minas, que entrou em funcionamento em 2014, onde iniciou as primeiras operagdes
logisticas e operacionais na nova instalagdo, que através de caracteristicas bastante
peculiares buscam, diferentemente de um distrito ou parque industrial, uma maior
integracdo logistica.

As empresas que se instalam no local poderdo contar com uma série de
beneficios logisticos, sendo o principal deles a localizacdo. Estando instalado no
municipio de Varginha/Minas Gerais, as empresas estardo localizadas a cerca de 300
km dos principais polos produtores e consumidores do Brasil, tendo assim agilidade e
reducdo dos custos para a distribuicdo e compra de seus produtos.

Este artigo pretende analisar algumas questbes relativas ao condominio
industrial do Porto Seco Sul de Minas, para tanto, abrangemos 0s seguintes topicos:
Logistica; Portos; Portos Secos; Porto Seco Sul de Minas; Vantagens e beneficios do
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Porto Seco Sul de Minas; Condominio Industrial e Logistico do Porto Seco Sul de

Minas; Unidades de negadcio.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Logistica

A logistica € uma atividade responsavel pelo planejamento, organizagdo e
controle de todo o fluxo de produtos/servicos, desde o produtor até o consumidor final.
A logistica tem sue foco na qualidade, nos custos e prazos para o atendimento dos
clientes com o objetivo de ter altos niveis de eficiéncia.

O gerenciamento da cadeia logistica pode resultar em vantagens competitivas,
onde o principal foco é se diferenciar e ganhar o mercado dos concorrentes diretos,
trabalhando com a reducdo dos custos e maior lucratividade. A administracao da cadeia
de suprimentos inclui: relacionamento com fornecedores e a sinergia da cadeia logistica,
através da producéo e distribuicdo até o consumidor.

Segundo Nunes (2001), logistica é o planejamento, a implementacédo e o controle
dos fluxos de producéo/servicos, desde a obtencdo de matéria prima e fabricacdo, até a
satisfacdo das necessidades do consumidor final atraves da distribuicdo adequada, com
custos, recursos e tempos minimos.

As analises e o investimento das empresas nas areas de movimentacao,
armazenagem, transporte e projetos de logistica, faz com que elas ganhem eficiéncia e a
reduzam a perda de clientes para concorréncia. A visao do todo é essencial para as
empresas que pretendem ficar a frente de seus concorrentes e, o entendimento da cadeia
de abastecimento € uma estratégia que as tornam mais produtivas e competitivas.

Para uma organizacdo que busca se sobressair na prestacdo de servicos de
logistica, um dos maiores desafios é ter o conhecimento das exigéncias e
particularidades dos diversos segmentos de mercado em que atua.

A logistica empresarial trata de todas as atividades de movimentacdo e
armazenagem, que facilitam o fluxo de produtos desde o ponto de aquisicao da matéria-
prima até o ponto de consumo final, assim como dos fluxos de informacgbes que
colocam os produtos em movimento, com o proposito de providenciar niveis de servico
adequados aos clientes a um custo razoavel (BALLOU, 1993).

O gerenciamento da cadeia logistica como uma atividade primordial acaba se
tornando uma estratégia, colaborando para que o consumidor receba 0 que comprou,

atendendo as suas expectativas.
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2.2 Portos

Porto € o portdo de entrada e saida de mercadorias de um pais, onde é realizado
todo o tramite aduaneiro, incluindo a regularizacdo das mercadorias perante aos 6rgaos
anuentes.

O territério nacional brasileiro é dividido em duas zonas, a primaria e
secundaria. A zona primaria é constituida pelos portos, aeroportos e pontos de fronteira
alfandegados. A zona secundaria € o restante do territorio nacional.

A infraestrutura portuaria € composta pelos ativos fixos sobre os quais é
realizada a movimentacdo de cargas entre 0s navios e 0s modais terrestres. Os
componentes da infraestrutura sdo imobilizados, isto é, ndo podem ser colocados
facilmente em uso em outros lugares ou em outras atividades (CAMPOS NETO et. al
2009).

Um porto € uma area abrigada das ondas e correntes e localizada, na maioria das
vezes, a beira de um oceano, mar, lago ou rio, sendo destinada ao atracamento de barcos
e navios. Ela conta com o pessoal e servicos necessarios ao carregamento e
descarregamento de cargas e ao estoque temporéario destas, bem como instalaces para o
movimento de pessoas e cargas ao redor do setor portuério e, em alguns casos, terminais
especialmente designados para acomodacdo de passageiros (CAMPOS NETO et. al
2009).

Segundo Campos Neto et al. (2009), basicamente, comercialmente falando,
existem somente trés tipos de portos: o maritimo, o fluvial e o seco. O maritimo é um
porto que estd localizado a beira de um oceano ou de um mar onde ocorrem as
operagdes de importacdo e exportacdo entre nacdes e € o tipo mais utilizado e o mais
importante para a economia do Brasil, cuja concentracdo industrial ainda se da
majoritariamente no litoral ou adjacéncias. Quando localizado a beira de um rio ou
estuario, o porto é denominado fluvial. Finalmente, os portos secos sdo recintos
alfandegados de uso publico, situados em zona secundaria, nos quais sdo executadas
operagdes de movimentacdo, armazenagem e despacho de mercadorias e de bagagem,
sob controle aduaneiro. Este € um terminal intermodal terrestre diretamente ligado por
estrada e/ou via férrea e instalado, preferencialmente, em local adjacente as regides

produtoras e consumidoras.

2.2.1 Portos Secos
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Portos secos sdo terminais alfandegados, normalmente privados e de uso
publico, situados em uma zona secundaria do territério aduaneiro, destinados a
prestacao de servigos de armazenagem e movimentacdo de mercadorias importadas e/ou
a serem exportadas.

No porto seco sdo também executados todos 0s servigos aduaneiros a cargo da
Secretaria da Receita Federal, inclusive os de processamento de despacho aduaneiro de
importacédo e de exportacdo (conferéncia e desembaraco aduaneiros), permitindo, assim,
a interiorizacdo desses servicos no Pais (PORTAL RECEITA FEDERAL DO BRASIL,
2017)

Os servicos prestados em um porto seco podem ser delegados a pessoas juridicas
gue tenham como objetivo a armazenagem, guarda, transporte e movimentacdo em geral
de mercadorias.

Segundo Gueiros (2011) na esfera aduaneira ainda temos os Portos Secos, que
sdo terminais alfandegados para operar na importacdo e exportacdo de mercadorias em
regime de transito aduaneiro, porque situados em zona secundaria, onde ndo ha
atracacé@o de veiculos provenientes do exterior. As mercadorias para ali chegarem tém
que se valor do regime de transito aduaneiro, provenientes de portos, aeroportos ou
pontos de fronteira. Equivalem a uma pequena alfandega, pois ali se encontram todas as
instalacdes de uma alfandega normal, tais como local para os fiscais e drgdos anuentes,
despachantes aduaneiros, transportadores.

De acordo com Gueiros (2011), os terminais alfandegados de uso publico sdo
instalacOes situadas em zona secundéria, destinadas a prestacao dos servicos publicos de
movimentacao e armazenagem de mercadorias que estejam sob controle aduaneiro.

Portos secos sdo recintos alfandegados de uso publico, situados em zona
secundaria, nos quais sdo executadas operacGes de movimentacdo, armazenagem e
despacho aduaneiro de mercadorias e de bagagem, sob controle aduaneiro. As
operagdes de movimentacdo e armazenagem de mercadorias sob controle aduaneiro,
bem assim a prestacdo de servicos conexos, em porto seco, sujeita-se ao regime de
concessdo ou de permissdo (PORTAL RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2017)

A autorizagdo para operar como um Porto Seco é concedido mediante permissdo
de servico publico, ap6s a realizacgdo de uma licitacdo e sdo instaladas,
preferencialmente, proximos as aos principais polos produtores ou consumidores.

Atualmente, existem cerca de 80 portos secos em funcionamento no territorio

nacional, e que, normalmente estdo proximos de centros de distribuicdo para que
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possam integrar toda a cadeia logistica de seus clientes, oferecendo facilidades e

reducdes de custos.

2.3 O Porto Seco Sul de Minas

O Porto Seco de Varginha foi alfandegado pela Secretaria da Receita Federal em
seis de janeiro de 1993, sendo o primeiro Porto a entrar em funcionamento no Brasil
(PORTO SECO SUL DE MINAS, 2017).

Varginha sempre esteve entre 0os maiores municipios exportadores de café do
Brasil, e os containers destinados a exportacdo eram estufados em Varginha e
desembaracados nos portos da Zona Primaria, onde normalmente o fluxo de
importacbes e exportacdes € muito grande o os portos ndo conseguem atender com
agilidade a demanda (PORTO SECO SUL DE MINAS, 2017).

O CCCMG (Centro do Comércio de Café do Estado de Minas Gerais),
identificando esta oportunidade, analisou o0 cenario no exterior e como era 0
funcionamento das operacdes de exportacdes nestes paises, onde as cargas ja saiam
desembaracadas do interior, aliviando o fluxo na Zona Primaria (PORTO SECO SUL
DE MINAS, 2017).

Devido a Varginha ter a sede do IBC (Instituto Brasileiro do Café), foi feito um
trabalho politico/técnico para que os cafés ja saissem liberados para a exportacdo direto
do interior. Para isto, foi criada uma legislacdo onde o IBC fazia a fiscalizacdo e
lacracdo do container dando a conferéncia prévia da exportacdo, dispensando uma nova
fiscalizacdo na zona priméria e deixando os containers prontos para o embarque nos
navios (PORTO SECO SUL DE MINAS, 2017).

Porém, em 1990, o IBC foi extinto. Como o municipio ainda possuia muita
demanda e este procedimento agilizava muito o processo, esta fiscalizacdo prévia
passou a ser feita pela Receita Federal do interior. Esta foi uma experiéncia que trouxe
muitos resultados positivos, e, a partir disto, foi criada uma legislagédo pela Receita
Federal para o inicio do funcionamento das EADI’s (Estacdo Aduaneira do Interior),
que permitia ndo somente o inicio de transito da exportacdo, mas também a importacédo
de produtos diversos e desembaraco no interior (PORTO SECO SUL DE MINAS,
2017).

Como Varginha possuia uma delegacia da RFB e o volume de exportacGes e
importacbes eram grandes, foi aberta uma licitacdo para eleger uma permissionaria do

EADI no municipio. Esta licitacdo foi vencida pela empresa Armazéns Gerais Agricola



Revista Gestdo, Inovagdo e Negocios V.05 N.02 ISSN 2447- 8520

Ltda. e em 06/01/1993 foi publicado o ato declaratério concedendo a permissdo para o
EADI entrar em funcionamento e realizar as operacdes de importacao e exportacdo de
produtos diversos (PORTO SECO SUL DE MINAS, 2017).

2.4 Vantagens e beneficios do Porto Seco Sul de Minas
O Porto Seco Sul de Minas possui uma localizacao privilegiada, estando a 300
km de S&o Paulo, 380 km do Rio de Janeiro, 300 km de Belo Horizonte, 380 km de
Santos e 325 km do aeroporto internacional de Viracopos em Campinas (PORTO SECO
SUL DE MINAS, 2017).

Figura 1: Mapa Porto Seco Sul de Minas — Principais Portos e Aeroportos
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Fonte: site http://www.portosecosuldeminas.com.br/

As instalacdes do terminal sdo totalmente informatizadas e dispde Via Internet
dos sistemas de consultas de presenca de carga, controle de entrada e saida dos
caminhdes e do estoque de suas mercadorias (PORTO SECO SUL DE MINAS, 2017).

O Porto Seco Sul de Minas esta situado em ponto central em territério nacional,
e esta estrategicamente localizado em Varginha, Sul do estado de Minas Gerais,
municipio que tem em raio de 400 km uma regido responsavel por 65% do PIB nacional
e esta equidistante dos principais polos produtores e consumidores brasileiros que

abrange cidades como Sdo Paulo (SP), Campinas (SP), Rio de Janeiro (RJ), Belo
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Horizonte (MG), Ribeirdo Preto (SP) e Vale do Paraiba (SP).

Além disto, atualmente o municipio conta com cerca de 15 transportadoras que
possuem fluxo constante de veiculos para todo o Brasil e 10 comissarias de despacho
aduaneiro com ampla experiéncia de mercado (PORTO SECO SUL DE MINAS, 2017).

Figura 2: Mapa Porto Seco Sul de Minas — Distancias aproximadas
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Fonte: site http://www.portosecosuldeminas.com.br/

Em suas novas instalacoes, o Porto Seco Sul de Minas esta instalado ao lado do
aeroporto municipal de Varginha Major Brigadeiro Trompowsky, 0 que proporciona

solugdes multimodais de transporte, como o rodoviario e 0 aéreo (PORTO SECO SUL
DE MINAS, 2017).

Figura 3: Pista do Aeroporto Major Brigadeiro Trompowsky e Porto Seco Sul de Minas

Fonte: Porto Seco Sul de Minas. Mar¢o, 2017

2.5 Condominio Industrial e Logistico do Porto Seco Sul de Minas
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O condominio industrial do Porto Seco Sul de Minas foi inaugurado em 2014 e
possui aproximadamente 900.000 m2 de area total. O mesmo foi criado com o intuito de
unir a cadeia logistica de empresas que queiram se instalar em Minas Gerais (PORTO
SECO SUL DE MINAS, 2017).

Uma empresa que queira se instalar no terminal, podera usufruir dos incentivos
fiscais do estado e solicitar que o Porto Seco Sul de Minas seja 0 operador logistico de
sua operacdo (PORTO SECO SUL DE MINAS, 2017)

Além da sua localizacdo estratégica, o terminal alfandegado do Porto Seco Sul
de Minas estd integrado ao condominio, possibilitando que as empresas instaladas
realizem as operacOes de importacdo e exportacdo, desembaracem suas mercadorias e
transfiram a carga para a sua filial dentro do proprio condominio, o qual apresenta
seguranga e portaria 24h, além de monitoramento em todos os pontos por cameras de
seguranca (PORTO SECO SUL DE MINAS, 2017).

Figura 4: Condominio Industrial e Logistico do Porto Seco Sul de Minas

Fonte: Porto Seco Sul de Minas. Margo, 2017.

Atualmente, o condominio conta com trés armazéns principais e um em
construgdo com previséo de concluséo para julho de 2017. Um deles é ocupado por uma
das principais empresas de eletronicos e eletrodomésticos do Pais, que efetua toda a sua

distribuicéo para vendas de e-commerce a partir de sua unidade em Varginha. O outro é
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ocupado pelo terminal alfandegado, onde possui, além do armazém para cargas gerais,
armazens especificos para medicamentos, alimentos e produtos quimicos. O ultimo
concluido foi construido em parceria com um fundo de investimento, e € um armazém
modular que loca médulos de aproximadamente 4.400m2 (PORTO SECO SUL DE
MINAS, 2017).

Umas das principais caracteristicas dos galpdes do condominio sdo: O piso de
alta resisténcia nivelada a laser com capacidade de Seis toneladas por ponto, pé direito
de 12 metros livre que possibilita a verticalizacdo dos armazéns para otimizar o espago,
sistema de protecdo contra incéndio completo com sprinklers setorizados, a0 menos
uma doca para cada 600m2 que permite a operacdo em dois caminhdes por cada,
distancia entre colunas de 40mX25m que deixa 0 espaco de armazenagem mais livre e
otimizado, gerador de energia em todos os armazéns que mantem a seguranca da
operagdo principalmente para mercadorias com controle de temperatura (PORTO
SECO SUL DE MINAS, 2017).

2.6 Unidades de negécio do Porto Seco Sul de Minas

O Porto Seco Sul de Minas, além de seu terminal alfandegado e condominio
industrial opera em algumas unidades de negdcio que tendem a facilitar as operacGes
logisticas das empresas instaladas, sdo elas: a gestdo dos armazéns alfandegados e
armazens gerais para cargas ja nacionalizadas, a administracdo de Obra Civil no
condominio, operador logistico para todas as operacOes desde a preparacdao de cargas
como o fornecimento de mé&o de obra, locagcdo de galpbes com padréo AAA e a
administragdo de Condominio Industrial e Logistico como um todo, incluindo portaria,
vigilancia, monitoramento, paisagismo (PORTO SECO SUL DE MINAS, 2017).

3 CONSIDERACOES FINAIS

A integracdo da cadeia logistica para uma empresa, atualmente, é um fator
decisivo para tomadas de decisGes, principalmente aonde a empresa ira se instalar, a
partir de onde sera feita a distribuicdo e quem movimentara suas cargas.

No condominio industrial e logistico do Porto Seco Sul de Minas, as empresas
que se instalarem no local contardo com uma série de beneficios logisticos, sendo o
principal deles a localizacdo. Estando instalada no municipio de Varginha/Minas Gerais,
empresas estardo localizadas a cerca de 300 km dos principais polos produtores e

consumidores do Brasil, tendo assim agilidade e reducéo dos custos para a distribuicdo e

10
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compra de seus produtos.

Além da localizacdo estratégica, as empresas tém uma sinergia operacional,
utilizando do transporte multimodal, contando com o apoio do Aeroporto municipal de
Varginha Major Brigadeiro Trompowsky, que esta ao lado do condominio industrial do
Porto Seco Sul de Minas.

Para as empresas importadoras e exportadoras, as vantagens sao ainda maiores.
Ap0s a nacionalizacdo de sua mercadoria no terminal alfandegado, conseguem transferir
suas cargas para a instalacio no mesmo dia, agilizando ainda mais a sua
producéo/distribuigao.

Com os investimentos corretos das organizacdes nas areas de movimentacéo,
armazenagem, transporte e projetos de logistica, sua operacdo ficard cada vez mais
eficiente e a frente de seus concorrentes, evitando assim a perda de clientes. Esta visao
da integracdo da cadeia logistica é essencial as empresas que pretendem estar a frente
em seu segmento de mercado e, o entendimento da cadeia de abastecimento é uma

estratégia que as tornam mais produtivas e competitivas
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